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FEDERACION
NACIONAL DE LA
CADENA
PRODUCTIVA
DEL ACEITE DE
PALMA

Agricultores, extractoras e industriales de
la palma de aceite
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Es amigable con la tierra, al
producir hasta 10 veces mas
por hectarea, siendo el mas

eficiente de todos los aceltes.
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Industrias ALES C.A.

()

Anos

Una vida junto a ti...

Cultivamos, procesamos, distribuimos y
comercializamos nuestros productos de
manera responsable, protegiendo vy
cuidando el medio ambiente, con
practicas agroindustriales sostenibles.

Aportamos al desarrollo econédmico de
la comunidad y reducimos el impacto
ambiental mediante la constante
innovacidon de nuestros procesos
fabriles.

Industrias ALES C.A., 80 aiflos formando
parte de los hogares ecuatorianos con
productos de la mas alta calidad, gracias
a la diversidad de marcas que satisfacen
las exigentes necesidades de nuestros
consumidores.
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Inspirados en ti,

mejoramos vidas

Nuestra gente es la clave Enfocados en el
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consumidor iCuidar el ambiente es cuidar la vida!

é grum Danec & & &
a nec Sieesleiney oleeames PALMEASQ LoéNDES PDE MC

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR







COMPROMETIDOS

CON EL SECTOR PALMERO

ECUATORIANO

La Fabril, a través de su marca de aceites
insignia, La Favorita, tiene en manos la
campafa "“El origen del Sabor", que busca
agradecer, y dar a conocer el trabajo de miles
de palmicultores que trabajan dia a dia para
mantener intacto el verdadero origen de
nuestro sabor y cultura gastronémica.

Actualmente, ya son mas de 2.000 pequefios y
medianos palmicultores que se benefician con
los distintos programas y politicas que promueve
la empresa, para apoyar el desarrollo de la
cadena de valor de la palma aceitera, lo cual
genera cientos de empleos directos e indirectos
en el campo.
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@lafavoritaec @) @lafavoritaec

CONOCE MAS EN:

" K
www.lafavorita.com
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Industria Aceitera

ACEITE VEGETAL [

Joyaso

[ _—

o s, . Frituras perfectas
oy Sarnas Y CroCuriles

o o g L@

;

Margarina
(7 demesa e
e O Sabor fino
‘W-H E. Palie cvilaly Y COCUnaly

Satisfacemos las necesidades
alimenticias tanto del hogar
como de la industria pastelera,
panadera, snacks y bocaditos.

para freir para untar para hornear
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Para masas
penfectas

S27E

Somos una compania ecuatoriana con mas de
20 afos de experiencia, dedicada a la refinacion
i de aceites y grasas vegetales.

Nuestros productos llegan al hogar, a panaderos
y pasteleros del Ecuador.
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EDITORIAL

El afio 2022 estuvo marcado por condiciones de la “nueva normalidad” post COVID vy sefiales
claras de una paulatina recuperaciéon econdémica mundial, a un ritmo menor al de las tltimas tres
décadas y un acelerado incremento inflacionario acentuado por el conflicto bélico entre Ucrania
y Rusia. Sin dudas en este nuevo afo el desarrollo sostenible global y local enfrentara riesgos y
oportunidades derivados de este panorama. Como ecuatorianos, casa adentro nuestro principal
reto es lograr estabilidad y previsibilidad que se traduce en tranquilidad para los hogares, para
los trabajadores y para los sectores productivos, para que cada uno pueda asumir su rol social y
productivo de impulsar el desarrollo nacional.

Precisamos urgentemente que el Estado y todas sus funciones asuman también su rol como
generadores de politicas publicas que apuntalen la reactivacién econdmica y la atencién de las
grandes prioridades sociales y productivas con la guia de una misma bandera, el tricolor patrio.

La paulatina reactivacién econémica mundial nos presenta la oportunidad de continuar fortale-
ciendo nuestra cadena productiva que en este periodo vivié directamente los efectos de la crisis
del girasol, que visibilizé la fragilidad del abastecimiento mundial de aceites comestibles y la im-
portancia de precautelar e impulsar la produccion de palma aceitera para garantizar la soberania
alimentaria de los hogares ecuatorianos.

La mejor manera de potencializar las oportunidades de esta nueva normalidad es consolidar la
unidad de todas las actividades productivas de nuestra cadena convencidos de que juntos pode-
mos construir un futuro préspero para las mas de 100.000 personas y sus familias que dependen
del cultivo de palma a lo largo de 13 provincias, 60 cantones y 144 parroquias ecuatorianas. El
cultivo de palma ha sido, es y continuard siendo un racimo de oportunidades para el Ecuador
y para quienes hemos apostado por este noble cultivo que contribuye con el desarrollo social y
econémico de las localidades en las que se desarrolla nuestra actividad.

Tenemos grandes retos por afrontar y superar, sobre la base de la unidad como son: la reacti-
vacion de los pequenos productores afectados por la pudricion del cogollo en la provincia de
Esmeraldas, la consecucién de una politica pablica de impulso productivo para esta provincia
a través de una intervencion emergente de la banca publica directa y enfocada en los pequenios
productores, la proteccién de la produccién de las zonas sur y oriente, la maximizacién de la
productividad y la promocién del aceite de palma ecuatoriano como una alternativa positiva
libre de deforestacion, social y ambientalmente responsable.

Finalmente, la politica mds importante de todas, necesitamos seguridad
para poder vivir, convivir y producir con tranquilidad y asi construir el
Ecuador que todos afloramos.

Eduardo Berg Gutt

Presidente del Directorio
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La pandemia, condiciones climdticas vy la invasion rusa

a Ucrania representan desafios para el sector de aceites
vegetales. La restriccion de exportaciones de aceite de
girasol de Ucrania ha llevado al mundo a buscar alterna-
tivas como el aceite de palma vy soja, incrementando su
demanda y precios. Ademds, factores como la sequia en
Argentina, Brasil y Paraguay, y las restricciones de expor-
tacion de Indonesia han presionado los precios interna-
cionales de aceite de palma, girasol y soja.

A nivel local, la cadena productiva enfrenta la pérdida
de cultivos de palma debido a la pudricion del cogollo y
los costos adicionales derivados de la pandemia. Se hace
preciso ajustar la estructura de costos para precautelar el
abastecimiento local y reactivar la produccion con apoyo
financiero de la banca piiblica. También es necesario
impulsar estrategias para proteger el abastecimiento local
y la reactivacion econémica de provincias productoras
como Esmeraldas.
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MESAS TECNICAS

Concretamos la conformacién de mesas
técnicas que abordaran ejes como
comercializacién, financiamiento,
productividad y fitosanidad, para avanzar
en el proceso de fortalecimiento de la
cadena establecido en la Planificaciéon
Estratégica.

LEYDEPALMAY SUREGLAMENTO
Luego de lograr la publicaciéon de la Ley de
Palma, trabajamos coordinadamente con
varios actores publico-privados afines al
sector entre los que desatacamos la
Secretaria Juridica de Presidencia, MAG,
MPCEIP, MAATE y gremios palmeros para
desarrollar el proyecto de reglamento a esta
ley.

El texto inicial de este proyecto recoge las
necesidades de reglamentacion entre las que
se incluye, la necesidad de actualizacion
mensual del balance de CPO, el registro de
actores de la cadena con vigencia indefinida,
las autorizaciones de siembra a cargo del
MAG que se aplican tnica y exclusivamente
cuando se vayan a realizar en territorios










ancestrales y se incorpora la disposicion de
articular el plan de Biodiesel en 180 dias
desde la publicacién del texto. Para que el
Reglamento entre en vigencia, esperamos el
Decreto Ejecutivo que lo oficialice.

COMERCIO EXTERIOR

Apoyamos técnicamente a los equipos
negociadores, para la definicion de la
estrategia sectorial como pais, dentro de los
acuerdos comerciales con China, Corea y
Alianza del Pacifico, formando ademis
parte del Cuarto Adjunto Privado.

Representamos a nuestro pais en el Consejo
Consultivo Empresarial Andino, espacio de
gran importancia para nuestro sector,
considerando que la Comunidad Andina es
el principal destino de nuestros productos.

REPRESENTATIVIDAD Y
FORTALECIMIENTO GREMIAL
Consolidamos nuestro trabajo permanente y
articulado para atender los temas
prioritarios de nuestros afiliados en
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BanEcuador, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Ministerio de Ambiente, Agua
y Transicion Ecoldgica, Ministerio de
Produccién Comercio Exterior, Inversion
y Pesca, Ministerio de Transporte y Obras
Piblicas. Asi como con importantes
instituciones privadas afines al sector
como GIZ, Comité Interinstitucional de
Seguimiento de Palma Sostenible, entre
otros. Nuestros principales planteamientos
buscan reactivar el sector potenciando la
oportunidad de contar con una alternativa
genética tolerante a la PC y altamente
productiva, enfatizamos en la necesidad
de contar con financiamiento agil y
oportuno y destacamos también la
necesidad de proteger las zonas
productivas del avance de la PC.

3 Articulamos las acciones necesarias en la bisqueda de
financiamiento, aspecto clave, para la erradicacién en
la zona norte como una medida de proteccién de las
zonas norte, sur y oriente.

3 Revisamos la exigencia ambiental vigente para
pequeiios productores de palma como un paso
indispensable para que el pais avance hacia la
produccion sostenible.

3 Integramos el Directorio del Comité Empresarial
Ecuatoriano y Fedexpor.
. Fortalecimos nuestras alianzas con gremios

homologos latinoamericanos como Fedepalma,
Grepalma y Junpalma.
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Oportunidades
promisorias “fp

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Controlarla (4]
PC

Mejorarla (5]
productividady
sostenibilidad

Creciente demanda nacional e
internacional de aceites, grasasy
derivados para miiltiples usos

Estandares sociales y
ambientales mas exigentes

Fondos Verdes orientados al
fomento de produccion agricola
sostenible

Facilitar el
accesoa
financiamiento

Modernizarla
comercializacion

VISION ESTRATEGICA: A 2030, una cadena de la palma aceitera sostenible, competitiva y fortalecida, es reconocida
por el Estado como un cultivo estratégico, cubre las necesidades del mercado nacional y reactiva la dinamica exportadora, con

valor agregado, con alta responsabilidad social y ambiental.




' Propagacionde la PC, que agrava
%‘éé’? « Reduccion de superficie cosechada
PFIECS + Pérdida de la productividad
AU o
O « Elevacion de costos
« Afectacion ala oferta exportable

. Falta de financiamiento, que
=V imposibilita
Iﬁ‘ - « Resiembra con hibridos tolerantes a PC
) « Tumba de plantaciones afectadas por laPC

Debilidades
criticas

\#,  Baja productividad por lafaltade
#&E . Asistenciatécnica
'ﬂ‘ fl\‘ - Investigacion

Falta de acuerdo comercial entre

U
@;%f{@ actores delacadena, enformade
lﬂ‘ 'q[\\ « Mecanismo transparente de formacion de precios
) « Flujo deinformacion y dialogo

ICAS

iento de la demanda nacional de aceit
ad promedio en aceite de 4 TM/Ha
onde laPC en 30.000-50.000 enlos
de entre 15.000 a 20.000 ha/aio

nes por almenos 400.000 TM/ano

ento del orden de 100 millones USD/a

de certificaciones de sostenibilidad e|

t de acciones priorizadas en un plan de accion y hoja de rut:
obernanza liderado por el MAG, con mesas técnicas para
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Plan estratégico de la cadena
agroproductiva de Aceite de Palma
Sostenible del Ecuador

Los derivados de la palma aceitera en
Ecuador, como el aceite vegetal que se
usa a diario en las cocinas de las casas
y restaurantes, las grasas comestibles
que se emplean para elaborar el pan, las
pastas y las salsas en las comidas, asi
como otros productos de consumo ma-
sivo como los jabones, son tan cotidia-
nos en la vida de las familias ecuatoria-
nas, que por esa misma razon tienden
a ser “invisibles”, siendo necesario po-
ner de relieve su importancia econémi-
ca, social y ambiental, como un rubro
de alta relevancia en nuestra calidad de
vida, que aporta grasas sanas a nuestra
dieta y a la seguridad alimentaria, divi-
sas de exportacion a la economia dola-
rizada del pais, con un enorme aporte
en la generacion de empleos en las zo-
nas de produccion y con responsabili-
dad ambiental y una apuesta estratégi-
ca por la sostenibilidad.

La palma aceitera fue el cultivo de més
rapido crecimiento en superficie y pro-
duccion en los afios 90 y mediados de
la segunda década de este siglo, con un
pico de produccién de 604 mil TM de
aceite crudo en 2017 y de 330 mil to-
neladas exportadas (2018), crecimiento
no exento de los problemas estructura-
les que les son comunes con el resto de
cadenas del sector agropecuario en
Ecuador, relacionados con la producti-
vidad, la comercializacion, el acceso a
financiamiento y la asociatividad, los
mismos que fueron abordados en el
Plan de Mejora Competitiva (PMC) de
la cadena del 2014, que trazd ya una

vision orientada a la competitividad y
a la sostenibilidad.

A pesar de los avances del PMC ante-
rior, uno de cuyos logros es la promul-
gacion por unanimidad en la Asamblea
Nacional de la Ley para el Fortaleci-
miento y Desarrollo de la Produccion,
Comercializacion, Extraccion, Expor-
tacion e Industrializacion de la Palma
Aceitera y sus Derivados (2020), ha
habido cambios de calado en el escena-
rio nacional y externo de la cadena,
basicamente, la propagacion de la pu-
dricién del cogollo (PC), que ha impac-
tado negativamente sobre la producti-
vidad, costos y oferta, declive que se
expresa en una produccion de 446 mil
TM para 2022 y exportaciones por 260
millones de doélares, asi como por el
comportamiento de los precios interna-
cionales, que han estado a la baja en el
periodo 2015-2020, con un repunte a
partir de julio de ese afio y con tenden-
cia a la baja nuevamente desde el pico
hist6rico alcanzado en marzo de 2022.

En ese nuevo contexto nacional e inter-
nacional se hacia imprescindible la ac-
tualizacion del plan estratégico de la
palma aceitera, con una vision al 2030,
ejercicio que se lo realiz6 de manera
participativa con los principales actores
privados y publicos de la cadena y la
colaboracién del MAG y PROAmazo-
nia, asi como de la GIZ, en sendos ta-
lleres de construccion de confianza,
anilisis de la cadena, construccion de
escenarios y planeacién estratégica.



Dentro de los principales hallazgos del
analisis se constatdé que la cadena se
encontraba en una tendencia de declive
en superficie, productividad, produc-
cion y exportacion debido a la PC, mi-
tigada por las nuevas plantaciones con
materiales mas tolerantes y con un res-
piro comercial por el alza reciente en
los precios internacionales, que se re-
flejan también en una mejora de los
precios domésticos del aceite y de la
fruta; de ser un cultivo con ingresos
boyantes para los pequefios producto-
res, muchos habian quebrado y otros
se encuentran ya en el umbral de la
pobreza por ingresos.

El entorno de politicas publicas actua-
les no le ha dado prioridad a la cadena,
a través de acciones concretas y a pesar
de contarse con la Ley de la Palma
Aceitera, faltaba su reglamentacion
para su aplicacion, asi como un progra-
ma de financiamiento y/o refinancia-
miento para erradicaciéon de la PC y
replantacién del cultivo con materiales
resistentes, mientras que, en el entorno
de infraestructuras, tanto el estado de
los caminos secundarios y la calidad de
la energia e internet afectan la compe-
titividad, existiendo ademds incerti-
dumbre sobre el puerto de Esmeraldas.

Aunque la oferta nacional ha venido
disminuyendo, los resultados observa-
dos en las nuevas plantaciones con los
materiales genéticos tolerantes a la PC
con un mejor manejo agrondémico y
fitosanitario son alentadores, asi como
la productividad en las plantaciones en

el sur del pais no afectadas por la pu-
driciéon del cogollo, con un ostensible
crecimiento de la demanda para ali-
mentos balanceados y una mejora de
los precios internacionales hasta nive-
les récord en el primer semestre de
2022.

Del analisis FODA de la cadena, se des-
prende que las oportunidades promi-
sorias se relacionan con la creciente
demanda nacional e internacional de
aceites, grasas y derivados para maulti-
ples usos, con estindares sociales y
ambientales mds exigentes, asi como
con la existencia de los denominados
Fondos Verdes orientados al fomento
de produccién agricola sostenible, que
tienen como condicién el cumplimien-
to de estindares ambientales y sociales.

Mientras que las debilidades criticas
detectadas son la propagacion de la PC,
que agravaria la reduccion de superficie
cosechada, merma la productividad,
eleva los costos y afecta la oferta ex-
portable; la falta de financiamiento,
que imposibilita la replantacién con
hibridos tolerantes a PC y deja que la
inercia del problema fitosanitario esca-
le; la baja productividad (falta de asis-
tencia técnica -AT e investigacion),
problema estructural de la cadena, que
trasciende la disponibilidad de los hi-
bridos y del financiamiento; la falta de
acuerdo comercial entre actores de la
cadena, en forma de un mecanismo
transparente de formacién de precios,
asi como del flujo de informacién y
dialogo.
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En correspondencia con los desafios del
entorno y tomando como guia a las
oportunidades promisorias, los actores
de la cadena disefiaron una vision estra-
tégica, en los siguientes términos: Al
2030, una cadena de la palma aceitera
sostenible, competitiva y fortalecida, es
reconocida por el Estado como un cul-
tivo estratégico, cubre las necesidades
del mercado nacional y reactiva la dina-
mica exportadora, con valor agregado,
con alta responsabilidad social y am-
biental. En coherencia con los retos in-
ternos de la cadena y convirtiendo las
debilidades criticas en puntos de mejora
se definieron los siguientes objetivos es-
tratégicos: controlar la PC, mejorar la
productividad y sostenibilidad, facilitar
el acceso a financiamiento y modernizar
la comercializacion; cada uno de esos
objetivos contiene un set de acciones
priorizadas en un plan de accién y hoja
de ruta, a la que se le debe dar seguimien-
to a través de un mecanismo de gober-
nanza liderado por el MAG, con mesas
técnicas para comercializacion, fitosani-
dad y productividad.

La vision actualizada de la cadena de
la palma aceitera se resume en las si-
guientes metas estratégicas: abasteci-
miento de la demanda nacional de acei-
tes vegetales al 100%, productividad

Ney Barrionuevo J.

promedio en aceite de 4 TM/ha, erra-
dicacion de la PC en 30.000-50.000 ha
en los primeros dos afios, replantacio-
nes de entre 15.000 a 20.000 ha/afio,
llegar a exportaciones por al menos
400.000 TM/ano, un financiamiento
para la cadena del orden de 100 millo-
nes USD/afio de manera escalonada y
alcanzar una cobertura de certificacio-
nes de sostenibilidad en el 50% del
area. En un escenario pais e internacio-
nal complejos, cargados de incertidum-
bre, el nuevo plan estratégico de la
cadena agroproductiva de la palma
aceitera genera certeza de un norte de-
finido por consenso, expresado en una
visién comun y actividades clave, cuyo
cumplimiento depende del compromi-
so de corresponsabilidad de los actores
privados, publicos y de la cooperacion,
asi como de la continuidad del didlogo
y la construccién de confianza perma-
nente, a través de la activacion de un
mecanismo de gobernanza, que tenga
como epicentro la hoja de ruta trazada
y las mesas técnicas.

Ve
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Ingeniero Agronomo, Master Degree del Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias de La Habana

(ISCAH), Gerente General de Inclusys, Servicios de Consultoria

Director para Sudamérica del SNV, Director en Ecuador de RIMISP, Secretario Técnico del Grupo
de Didlogo Rural de Ecuador y del Grupo de Didlogo Andino sobre Agricultura Familiar, Consultor
de FIDA, Coordinador de los Consejos Consultivos del Sector Agropecuario y de la Red de Radios
para Pequefios Productores, Director del Proyecto Servicio de Informacién y Censo Agropecuario y
Viceministro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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es el\fruto de
la excelencia.

La naturaleza nos inspira, nuestros clientes
nos comprometen, y nuestros colaboradores
nos fortalecen. Somos una empresa apasionada
por la agricultura. Trabajamos con eficiencia,
calidad, conciencia social y ambiental.

SOMOS REYBANPAC.

.REYBANPAC.COM

> REY BANANO DEL PACIFICO C.L.
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Inteligencia artificial

;,Como debemos preparar nuestro sistema
de riego para implementar nuevas
tecnologias, crear cultivos de palma
eficientes y sostenibles?

Por: Eli Kfir Kicillof

La tecnologia estd avanzando acelera-
damente. Hoy dia contamos con varias
herramientas creadoras de informacién
sobre nuestro cultivo como, por ejem-
plo: satélites, estaciones meteoroldgicas,
sensores, riego, fertirriego y actualmen-
te contamos con inteligencia artificial
para analizar toda esta informacién en
conjunto la cual emite recomendacio-
nes. A futuro se podra ceder el control
de parte o toda la operacion agricola a
esta tecnologia que estd innovando y
revolucionando muchas industrias, la
agricultura no sera la excepcion. Al tra-
bajar en cultivos de cielo abierto, a dife-
rencia de invernaderos, viveros, tuneles
y otros tipos de cubiertas, el control de
luminosidad, temperatura y factores ex-
ternos influyentes en el cultivo es muy
limitado. El riego y el fertirriego son he-
rramientas muy poderosas que el pro-
ductor utiliza para dar a la plantacion
las mejores condiciones.

Ademds de estas herramientas, desde
un inicio hay que escoger la ubicacién
optima para nuestro cultivo, buscando
las mejores ventajas, ademas de los fac-
tores como luz, temperatura, suelo, dre-
najes, topografia, ubicacion de la fuente
de agua, desniveles de esta con respecto
al area de cultivo, y demds condiciones
iniciales que influirdn sobre el éxito del
proyecto y qué disminuirdn el valor del
sistema y sus costos de operaciéon como
lo veremos a continuacion.

Un punto para aclarar antes de avan-
zar es que existen varios factores adi-
cionales que hay que tomar en cuenta,
los riesgos de inundacién, desborde de

rios, huracanes, disponibilidad y estado
de los caminos de acceso, la distancia a
la planta de procesamiento, la disponi-
bilidad de energia eléctrica - trifisica en
proyectos medianos y grandes, costos
adicionales en la planilla de energia, ho-
rarios de mejor valor en la tarifa eléctri-
ca y varios factores adicionales que no
tocaremos para enfocarnos en el riego,
dejando de lado igualmente el tema de
drenajes y camas de cultivo.

Estamos contando también con que
cada hacienda debe obtener varios per-
misos para poder entrar en operacion,
entre ellos: el ambiental, el de la em-
presa eléctrica y otros, para el caso del
riego y su cultivo es el permiso de uso
y aprovechamiento productivo del agua
(Ministerio del Ambiente, Transiciéon
Ecolégica y Agua), que es obligatorio.

¢Entonces que condiciones podemos
establecer hoy para que la inteligencia
artificial sea mas efectiva que nos per-
mita tomar decisiones y a futuro operar
el sistema? En primer lugar, debemos
dar las mejores condiciones al sistema
de riego, con su robustez y, en segundo
lugar, almacenar la informacién de lo
ejecutado para su posterior uso.

¢Como logramos esto?

La orientaciéon del cultivo, considera-
cién de la topografia, de los tipos de
suelo dentro del 4rea de cultivo, su mo-
dulacién juntamente con caminos de
operacién, la planificacion, disefio de
apertura de valvulas hidriulicas de rie-
go en bloque, juntar estas vilvulas en los
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Un punto para aclarar antes de avanzar es que existen varios factores adicionales
que hay que tomar en cuenta, los riesgos de inundacion, desborde de rios, huracanes,
disponibilidad y estado de los caminos de acceso, la distancia a la planta de proc-
esamiento, la disponibilidad de energia eléctrica - trifdsica en proyectos medianos y
grandes, costos adicionales en la planilla de energia, horarios de mejor valor en la
tarifa eléctrica y varios factores adicionales que no tocaremos para enfocarnos en el
riego, dejando de lado igualmente el tema de drenajes y camas de cultivo.
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caminos y otros factores permitirdn una
operaciéon superior del sistema. Todo
esto con la finalidad de poder contar
con un disefio que abarque al mdximo
posible la realidad en el campo, es ne-
cesario arrancar con un levantamiento
topografico altimétrico, plano de drena-
jes, caminos existentes, paso de lineas
de energia eléctrica a respetar, paso de
poliductos, que son algunos de los as-
pectos para tener en cuenta para la mo-
dulacién y los célculos, en si toda obra
civil existente dentro del perimetro de
cultivo. Nuestra recomendacién al rea-
lizar un disefio especialmente en pro-
yectos pequefios complejos, medianos y
grandes es el de utilizar el software de
diseno adecuado que considere lo ante-
rior y lo que se expondrad a continua-
cién, para que el producto final cuente
con la mdxima eficiencia, permitiendo
reducir los costos de levantamiento y de
operacion.

Para que el sistema de riego este bien
concebido, debemos arrancar desde la
fuente de agua para asegurar que con-
tamos con suficiente agua en cantidad y
calidad, cuando la fuente de agua pro-
viene de pozos es de vital importancia
conocer el acuifero, su capacidad de re-
carga y quienes estin haciendo uso de
este, el no realizar esta tarea importan-
te, puede llevar a que se perjudique a un
vecino, se disminuya el nivel estdtico y
dindmico, o peor aun, se agote el mismo
después de haber realizado la inversion.
En el caso de un rio, este puede te-
ner una variacion en su nivel de agua
pudiendo ser que sea muy bajo con
relacion al grupo de bombeo, causan-
do cavitacién, o un nivel muy alto no
contemplado, que inunde la estacion de
bombeo, adicionalmente puede haber
problemas durante el afio de turbiedad
o presencia de elementos flotantes en
el agua que se deberd tomar en cuenta
para no interrumpir el abastecimiento.

Una vez que contemos con la fuente de
agua segura, el bombeo de ser requerido
debe ser bien planificado y dimensiona-
do, se debe buscar las caracteristicas y

la curva mas eficiente para el proyecto,
de tal manera que los costos energéticos
durante la operacion sean los mas bajos
posibles. El célculo de la succiéon con
el material apropiado, la longitud, el
didmetro, velocidad del fluido, la rela-
cién al espejo de agua, vibracion y otros
aspectos deben ser contemplados de tal
manera que no se tenga interrupciones
en el abastecimiento. La caseta de bom-
beo debe ser planificada tomando en
cuenta la seguridad, acceso, efectos del
clima sobre la misma, una planificacién
correcta servird para mitigar el impacto
ambiental, especialmente para los que
trabajan con motores a combustible o
almacenen fertilizantes para efectuar
el fertirriego en este punto, inyectores
de fertilizante y sus respectivos tanques
de mezcla de fertilizante y aplicacion,
circulacion de aire para evitar calenta-
miento, ubicacién de elementos adicio-
nales como filtrado, medicién, contro-
lador de automatizacién para los que lo
ubiquen en este punto, valvulas de con-
trol que protegen el equipo cuando este
se encuentre por encima o por debajo
del nivel del terreno y otros.

Al trabajar con emisores nuestra reco-
mendacién siempre sera la de prote-
gerlos, asi como al resto del equipo de
riego, mediante un sistema de filtrado.
Existen varios sistemas de filtrado, des-
de equipos que protegen el grupo de
bombeo, los que realizan el tratamien-
to después de la presurizacion, en el
punto de las vdlvulas y hasta antes de
la descarga del emisor. También existen
varios tipos de filtrados, de tal forma
que planificar correctamente el filtrado
permite asegurar la calidad de la aplica-
cién, reduciendo interrupciones.

En algunos proyectos la calidad de agua
exige un tratamiento antes de aplicar-
la al cultivo, por ejemplo, cuando el
agua es muy dura o contiene sales, en
estos casos se debe planificar un equi-
po de tratamiento de agua que permita
alcanzar los pardmetros deseados, con-
siderando los costos de levantamiento
y operacién. En cuanto a las tuberias

Sistemas defiltrado



Sistemas de bombeo yfiltrado

Las tuberias HDPE normales y anti-cracking, PVC normal y PVC orientado molecular-
mente, PRFV y metilicas son las mis comunes, estas tuberias deben ser escogidas por sus
caracteristicas de resistencia a la presion interna y externa, por su capacidad para lidiar
con varios factores como el suelo, factores ambientales y otras condiciones que deberdn
enfrentar, para que sean duraderas en el tiempo y convenientes en relacion caudal-presion
Vs costo.
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para transportar el agua hasta el cul-
tivo, existen varias soluciones, incluso
cuando la fuente se encuentra fuera
del drea a regar, para poder conducir el
agua hasta las vdlvulas dentro del cul-
tivo.

Las tuberias HDPE normales y an-
ti-cracking, PVC normal y PVC orien-
tado molecularmente, PRFV y metalicas
son las mds comunes, estas tuberias de-
ben ser escogidas por sus caracteristicas
de resistencia a la presion interna y ex-
terna, por su capacidad para lidiar con
varios factores como el suelo, factores
ambientales y otras condiciones que
deberdn enfrentar, para que sean du-
raderas en el tiempo y convenientes en
relacion caudal-presion vs costo. Al mo-
mento de la instalacién hay que tomar
en cuenta el tipo de sellado, profundida-
des de zanjas y su posterior compacta-
cién, anclajes, valvulas
de control, valvulas de
sectorizacion, valvulas
de lavado, valvulas de
aire y otros detalles
que permitan asegurar
la calidad, continuidad
de la aplicacién y redu-
cir costos como se ha
tratado a lo largo de
esta descripcién y las
interrupciones de su
operacion.

El llegar a las véilvulas
con la presién adecua-
da de acuerdo con el
disefio, es un paso muy
importante para alcan-
zar la correcta distribu-
cién y uniformidad de
la aplicacién de riego
dentro del médulo, en algunos casos
la presion en la vélvula debera ser con-
trolada mediante pilotos reguladores u
otros dispositivos que garanticen la co-
rrecta operacion del flujo en los emiso-
res. La distribucion del agua a los late-
rales mediante una tuberia distribuidora
correctamente calculada es vital, se debe
respetar la maxima longitud del lateral

considerando el didmetro de este, tam-
bién su caudal, asi como la velocidad en
la que fluird, todo esto basado en el nu-
mero de emisores y su caudal.

Otro punto para considerar original-
mente es la topografia, factor determi-
nante para el éxito de toda la operacion
y cédlculo de presiones que determinara
un correcto disefio hidrdulico. El aire
dentro de las tuberias y su correcto ma-
nejo en sus diferentes acciones es de-
terminante al momento de aprovechar
la maxima eficiencia de los grupos de
bombeo y sus costos de operacién. En
cuanto a los tipos de emisores hay va-
rios y variados, desde ultra bajo volu-
men, hasta de altas descargas, el goteo,
la microaspersion, los difusores, los jets
de chorro tnico o miltiple, los asperso-
res y cafiones son los mds comunes, el
escoger el emisor 6ptimo puede ser la
diferencia entre el fraca-
so o éxito del proyecto,
este se basa principal-
mente en un CoOrrecto
disefio agrondémico y un
posterior disefio hidrau-
lico que tome en cuenta
todas estas variables.

Superado lo anterior-
mente mencionado se
logrard por ejemplo la
seguridad del sistema,
tamafio de gotas, el tipo
de material, caracteristi-
cas técnicas como radio
y dngulo de aplicacion,
performance, el costo de
instalacién, operacion,
mantenimiento, condi-
ciones del terreno, viento
y otros. La distancia en-
tre los emisores, distancia entre los late-
rales, la altura y el caudal del emisor que
nos dardn un porcentaje de distribucion
del agua en el drea a regar, asi como la
tasa de aplicacion (pluviometria), son
factores que deben ser tomados en cuen-
ta para establecer los tiempos de riego y
asi alcanzar la lamina de agua previa-
mente establecida en el disefio agroné-

iay emisores

Topografi



mico. Los tamafios de las dreas de cada
valvula de riego, consecuentemente nos
daran el nimero de valvulas integrantes
de cada turno de riego hasta lograr los
tiempos diarios de operacién de cada
sistema de riego.

Es importante el uso y manejo de tensio-
metros y succionadores con la finalidad
de saber cuando y cuanto regar para asi,
poder conocer el comportamiento de la
planta en cuanto a las aplicaciones nu-
tritivas que la planta mediante las raices
absorbe del suelo. Consecuentemente se
debe tomar en cuenta la velocidad de
percolacion segtn el tipo de suelo para
que no se generen escorrentias, lavados
o compactacion del suelo; el marco de
plantacion, las etapas de crecimiento de
la planta, las labores culturales y otros
aspectos también deben ser tomados en
cuenta para asegurar que la cobertura
de la aplicacion sea la 6ptima, asegu-
rando el correcto abastecimiento de
agua vy fertilizante. La automatizacion,
ademds de ser una herramienta para
optimizar costos, como por ejemplo
el uso de los equipos durante la noche
para aprovechar tarifas reducidas de
electricidad, es una herramienta para
asegurar los tiempos de aplicaciéon de-
seados, asi como el almacenamiento
de la informacidn de lo realizado, en el
servidor o en la nube. Nuestra recomen-
dacioén es que los sistemas de riego sean
disenados para ser operados mediante
la automatizacién o pensados para im-
plementarla en un futuro.

En resumen, la tecnologia estd avanzan-

Ing. Eli Kfir Kicillof

do constantemente, a medida que utili-
zamos mds procesos se genera mds in-
formacion a resolver, esta informacién
debe ser almacenada para su uso pos-
terior, luego procesada para realizar el
andlisis y la toma de decisiones para una
posterior ejecucion de un nuevo proce-
so, con la informacion de lo realizado
lograremos un ciclo de mejora continua
de manera infinita. Tarde o temprano
la inteligencia artificial serd una he-
rramienta con costo accesible para los
productores. Inicialmente para procesar
estas cantidades inmensas de informa-
cion e interpretarla con recomendacio-
nes de optimizacion al productor. Para
poder aprovechar de manera efectiva y
optima la tecnologia, el tener una he-
rramienta que distribuya eficiente y
uniformemente la aplicacion de riego,
asi como almacenar la informacién de
lo ejecutado para su uso posterior, hoy
dia, es una obligaciéon que cada agricul-
tor deberia perseguir creando un plan
de transicién hasta alcanzar a tener el
acceso a la informacion recolectada
afos atrds, que le permitird un andlisis
mads preciso, con lo cual aceleraremos el
camino a mayores producciones, opti-
mizando los recursos que cada vez son
MA4s COStosOs y escasos.

Experto entecnologias de riego agricola a nivel mundial

De origen israeli, con conocimiento profundo de 25 afios del mercado agricola en América Latina.
El Ing. Kicillof también es el fundador y el gerente de Kfiriego Cia. Ltda., (www.kfiriego.com) una
empresa ecuatoriana de origen israeli que cuenta con soluciones respaldadas por las Tecnologias de
Manejo de Agua mds avanzadas y eficaces del mundo, disefiadas para optimizar operaciones y tener
mejores resultados. Kfiriego fabrica lineas de goteo dentro del pais y ademas se especializa en el
disefio, suministro e instalacion de proyectos relacionados al riego, asi como en la distribucién de las
marcas tan reconocidas al nivel mundial como Rivulis, Valley Irrigation, Yamit, Nelson y més.
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Importancia del muestreo y analisis de suelo para
optimizar la fertilizacién: Un enfoque en la acidez
del suelo y el cultivo de palma

Por: José L.Pantoja

Con la llegada de las lluvias y el au-
mento de la temperatura luego de meses
veraniegos con clima frio, aumentan las
necesidades nutricionales de los cultivos
como la palma (Elaeis guineensis). Por
el desgaste del suelo y por los niveles de
produccion que los agricultores esperan
obtener, la fertilizacion es una practica
comun en los sistemas palmicultores.
Por lo tanto, con el cambio de clima
también suele incrementarse la aplica-
cién de fertilizantes.

Los fertilizantes aportan los nutrientes
esenciales que el cultivo necesita para
alcanzar las productividades deseadas;
sin embargo, su aplicacién representa
uno de los mayores costos de los siste-
mas agricolas, al punto que puede lle-
gar a afectar la sostenibilidad de estos
sistemas. La cantidad y tipo de fertili-
zante a aplicar depende de las condicio-
nes agroclimadticas, y en especial de los
requerimientos del cultivo y del estado
nutricional del suelo. Sin embargo, son
pocos los agricultores que definen de
forma técnica la cantidad y el tipo de
fertilizante que deben aplicar; es decir,
con base en las necesidades del cultivo
y las condiciones nutricionales de los
componentes del sistema (suelo, agua y
fertilizantes). Por esta razon, se necesi-
ta buscar alternativas tecnoldgicas y de
manejo para optimizar la fertilizacion.

La herramienta mds importante para
optimizar el uso de fertilizantes es el
andlisis de suelo, que es un elemento de
diagndstico que permite conocer su po-
sible aportacién de nutrientes al cultivo.
Contar con un buen andlisis ayuda a de-
finir de forma 6ptima la cantidad y tipo
de fertilizante que se debe aplicar. De
no hacerlo asi, el agricultor se arriesga

a sobre fertilizar el sistema (y con ello
a incrementar los costos de produccion)
0 a aplicar cantidades deficientes (y con
ello a tener menor productividad).

Recolectar muestras de suelo requiere
de conocimiento técnico, porque para
hacer el muestreo se debe considerar
factores como: drea de muestreo o ta-
mafio del lote, cantidad de submuestras
(15 a 20 es lo ideal), profundidad de
muestreo (en palma se recomiendan 15
cm de profundidad), topografia y varia-
bilidad espacial del suelo, programa de
fertilizacion anterior, y plan de manejo
del suelo y el cultivo. Una vez recolecta-
das las muestras, estas deben envasarse
y almacenarse de forma apropiada des-
de el campo hasta su arribo al labora-
torio (en lo posible en ambiente fresco,
seco y sin luz).

Ademas, es importante que el agricultor
verifique la confiabilidad del labora-
torio al que envia las muestras para el
andlisis, para lo cual puede solicitar las
acreditaciones y certificaciones corres-
pondientes. Por un tema de rentabilidad
el agricultor suele buscar laboratorios
de bajo costo; pero en este caso lo més
barato no necesariamente es lo mas con-

fiable.

Si el agricultor no conoce sobre estas
temadticas, debe buscar asesoria e infor-
marse sobre los procedimientos técnicos
que conllevan hacer un buen muestreo
y la ejecucion de los anilisis en un la-
boratorio. El agricultor invierte en los
andlisis con base en objetivos econémi-
cos y productivos; por lo que obtener
resultados confiables permite mejorar
la productividad y la economia del
sistema, y ayuda a optimizar el uso de

Muestras de suelo
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fertilizantes. Esto ultimo también es im-
portante porque las regulaciones medio
ambientales son cada vez mis exigen-
tes, y necesitamos conservar la calidad
y salud del suelo, del agua y del medio
ambiente en general.

Acidez del suelo

Uno de los factores mds importantes
que se debe revisar en los andlisis —o
quizd el mds impor-
tante— es la acidez
del suelo, propiedad
quimica que afecta ‘-\I
la disponibilidad de

nutrientes y la salud

vegetal, en especial

a nivel radicular. Por

ello, conocer como

evaluarla para redu- 1
cirla de forma eficien-

te puede ser clave en

la rentabilidad de un

sistema agricola como

la palma. La acidez se

refiere a la condicién

del pH acido del sue-

lo que genera mer-

mas productivas. En

condiciones de alta

acidez, predominan

elementos como H,

Al, Fe y Mn, los cuales en exceso pro-
ducen desbalances nutricionales en el
cultivo porque la planta los absorbe en
altas cantidades en detrimento de otros
nutrientes esenciales.

El exceso de Al por si solo produce ne-
crosis y reduce el desarrollo radicular.
Sin embargo, en condiciones acidas la
alta disponibilidad del Al y el Fe resul-
tan en fijacién del elemento P (por for-
macion de fosfatos), nutriente cuya dis-
ponibilidad es muy limitada en Ecuador
por las condiciones de acidez. Las cau-
sas principales que generan acidez del
suelo son:

. Lixiviado de bases (K, Ca, Mg y Na) en zo-
nas de alta pluviometria o por el exceso de
riego.

3 La descomposicion de la materia organica
que libera H al sistema suelo-planta.

e Eluso excesivo de fertilizantes que producen
una reaccion acida en el suelo (liberan H)
como urea, nitrato de amonio y sulfato de
amonio (el mas acidificante en el mercado de
Ecuador, pero que muchos agricultores pre-

fieren por ser mas barato).

Mediciondel pH

Una correcta medicion del

pH permite tomar acciones

acertadas en el manejo del
suelo, para lo cual se debe
entender que hay dos tipos
de acidez: libre (la que esta
en la solucion del suelo) e
intercambiable (la que esta
unida a los puntos de inter-
cambio —capacidad de in-
tercambio catiénico, CIC-
de las arcillas y la materia
organica). Para la evalua-
ci6on del pH, la mayoria
de los laboratorios utilizan
la medicién suelo:agua en
relacion 1:2 (se diluye el
suelo en agua destilada, se
mezcla y se hace la medi-
cién). Este método tiene como desventaja
que solo mide la acidez en solucién; sin
tomar en cuenta la acidez intercambia-
ble. En sistemas agricola, la aplicacion de
fertilizantes que aportan cationes (K, Ca,
Mg, Na, NH4) hace que el H retenido en
la CIC se libere, por lo que esa acidez tie-
ne un impacto significativo en la quimica
del suelo. De hecho, en suelos arcillosos
la forma intercambiable representa una
mayor proporcion de acidez que la for-
ma libre. Por lo anterior, la mediciéon de

pH con soluciones que contengan KCI o

CaCl2 permiten estimar la acidez libre +

la acidez intercambiable, porque los ca-

tiones K y Ca desplazan al H que estd
retenido en la CIC.
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Tabla1.
Requerimiento de cal agricola de buena calidad para reducir la acidez a partir delamediciondepHyla

texturadel suelo.
Enmienda Ca Mg CaO MgO Si Si02 S SO4
CaCO3 35-40 49-56
MgCO3 23-28 38-46
CaMg(CO3)2 17-22 813 23-30 13-21
CaO 66-71 95-100
MgO 55-60 95-100
Ca(OH)2 49-54 68-76
Mg(OH)2 36-41 60-68
CaSiO3 29-34 40-48 19-24 40-50
MgSiO3 19-24 31-40 23-28 48-59
CaSO4 24-29 33-41 18-23 54-69
CaS04.2H20 18-23 25-32 14-19 42-56
Tabla 2.

Composicion que deben cumplir las principales enmiendas de suelo para uso agricola.

Cantidad de cal agricola (t ha-1) segun la textura

Cambio deseado

del Ph Arenoso Fr. Franco Fr. Fr. Arcilloso | Organico
Arenoso Limoso  Arcilloso 1 2
0,5 0,7 1,2 2,2 2,6 3,3 4,0 4,9
1,0 1,3 2,0 3,3 4,0 5,1 6,1 9,6
1,5 2,0 3,2 4,9 5,7 7,1 8,5 10,3
2,0 2,8 4,6 7,0 7,9 9,4 11,3 15,2
2,5 3,9 63 9,1 10,1 11,7 14,0 20,4
3,0 5,2 8,4 11,7 13,3 15,6 18,7 26,0
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Correccionde laacidez del suelo

La acidez del suelo se corrige aplicando
enmiendas de naturaleza alcalina, que
en el caso de la palma se aplica en la
corona de la planta. Pero para determi-
nar la dosis y tipo de enmienda se debe
partir de un buen anilisis de suelo. Sin
embargo, por su precio bajo y porque
es una enmienda efectiva en reducir la
acidez, la mas utilizada es el carbonato
de Ca (cal agricola). Diversas investiga-
ciones han desarrollado modelos mate-
madticos para estimar el requerimiento
de cal agricola de un suelo; pero esos
modelos solo funcionan bajo condicio-
nes especificas. Ademads, la mayoria de
esos modelos incluyen la CIC en su for-
mulacién, pero la CIC no es constante
y cambia (aumenta) al subir el pH. Por
ello, una forma préctica para determi-
nar la necesidad de cal agricola consiste
en utilizar el nivel de pH que se desea
incrementar y la textura del suelo (Ta-
bla 1); donde mientras mas arcilla y
materia organica tiene el suelo, mayo-
res son los requerimientos de enmienda
(porque la alta CIC produce una alta
capacidad buffer).

Composicion de las enmiendas

Para garantizar una buena efectividad
del producto aplicado, es importante
que, con andlisis de laboratorio, se va-
lore la pureza del material encalante, lo
cual se realiza mediante la verificacion
de la composicion elemental del mate-

José L. Pantoja, Ph.D.
Especialista en Manejo de Suelos y Nutricion Vegetal

de fertilizantes.

rial. Por ejemplo, un carbonato de Ca
de buena calidad tiene entre 35-40% de
Ca elemental 0 49-56% si se declara en
su forma oxidada (CaO) (Tabla 2). Sin
embargo, buena proporcion de los ma-
teriales que se comercializan en nuestros
paises no cumplen con esto, por lo que
el agricultor termina aplicando minera-
les blanquecinos al suelo, pero sin reac-
cién quimica que reduzca la acidez.

élas enmiendas granuladas funcio-
nan como fertilizantes?

La respuesta es simple: jNo! Ante un
escenario de fertilizantes costosos el
sector agricola se ha visto empujado a
adquirir materiales mas econdmicos,
los cuales por lo general son enmien-
das granuladas. Es importante que los
productores y administradores de fincas
entiendan que cuando se granula una
enmienda, no solo se reduce su efectivi-
dad quimica de ésta al aplicarla al suelo,
sino que el aporte nutricional es bastan-
te bajo. Por eso, no debemos olvidar que
en el mediano y largo plazo {Lo barato
sale caro!

Es Ingeniero Agrénomo Zamorano (promocién 2005), con estudios de M.Sc. y Ph.D. en fertilidad de
suelos y nutricion vegetal en Universidades Americanas, enfocando sus investigaciones a trabajos de
campo y laboratorio. En Ecuador formoé parte del Proyecto PROMETEO de la SENESCYT entre el
2013 y 2015. Desde el 2016 brinda asistencia técnica a empresas privadas e instituciones puabli-

cas a través de las empresas ANALYTIC S.A.S y AGNLATAM S.A. Ademds, es docente en varios
programas de maestria y ejecuta varios proyectos de investigacion en temas agricolas. Sus dreas de
interés incluyen agricultura y ciencias ambientales, con énfasis en manejo y conservacion del suelo,
dindmica y manejo de nutrientes, nutricién y produccion de cultivos, agricultura de precisién y uso
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Mujeres: su rol en la produccion sostenible
de palma y conservacion de bosques

Por: PROAMAZONIA

Desde 1980, la palma aceitera se convir-
tié en uno de los principales cultivos en
el norte de la Amazonia ecuatoriana. De
acuerdo con el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Censos (INEC,2021), en esta
zona actualmente existen 35.902,89
hectareas de cultivo, de las cuales,
24.857 estan en produccion. Asi, se co-
sechan 427.681 toneladas de fruta fres-
ca. En esta cadena participan mas de mil
productores de Orellana y Sucumbios.
El cultivo de palma aceitera en la Ama-
zonia es la segunda actividad agricola de
mayor extension en la region. Debido a
esto, el Gobierno Nacional, con el apo-
yo del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), pusieron
en marcha “PROAmazonia”, progra-
ma que implementa el Plan de Accion
REDD+ y que, entre sus ejes de accion,
busca la transformacién agricola hacia
sistemas productivos sostenibles para
prevenir las causas y factores vincula-
dos con la deforestacion. Ello se realiza
mediante asistencia técnica, innovacion
e introduccion de las mejores préicticas
ambientales asociadas a las cadenas de
palma aceitera, café, cacao y ganaderia.

Desde 2018, PROAmazonia ha impul-
sado un plan de accién regional de la
cadena de palma con el fin de alcanzar
la produccion sostenible y libre de defo-
restacion. Sus acciones se han enfocado
en la proteccion de los remanentes de
bosques y fuentes de agua; la promo-
cion de conocimientos y tecnologias
que faciliten la tecnificacién de la pro-
duccidn, y el control de plagas. También
se ha brindado apoyo al Comité Inte-
rinstitucional de Seguimiento de Palma
Sostenible (CISPS), para alcanzar una
produccion de palma de aceite sosteni-
ble y eficiente a nivel nacional. Al finali-

zar la intervencion del programa se es-
pera alcanzar la certificacion de la Mesa
Redonda de aceite de palma sostenible
(RSPO) con un grupo de pequefios pro-
ductores y que al menos el 30% de la
region amazdnica sea reconocida como
sostenible y libre de deforestacion. Asi
mismo, PROAmazonia ha trabajado
en la transversalizacion del enfoque de
género en todas sus acciones, partien-
do del principio transformador de las
condiciones que generan la desigualdad
entre hombres y mujeres. Del mismo
modo, ha promovido la resiliencia fren-
te al cambio climdtico, con respeto a los
derechos colectivos, cosmovisiones y
formas de vida en la Amazonia ecuato-
riana gracias a la implementacion de su
Plan de Accién de Género, herramienta
que se articula a los componentes ope-
rativos transversales! del Plan de Accion
REDD+ del Ecuador.

£Qué sabemos de las mujeres en el sec-
tor de palma aceiterade la Amazonia
ecuatoriana?

Desde el inicio de la produccién de pal-
ma, la mujer ha estado presente dentro
de esta cadena productiva, sin embargo,
su rol no ha sido visible. La evidencia
sobre la participacion de las mujeres en
palma en el pais es escasa. Debido a esto,
en 2021 PROAmazonia realizo el levan-
tamiento de la Cadena de Valor Sensi-
ble al Género de Palma. Gracias a este
estudio de cardcter cuantitativo y cua-
litativo que cont6 con la participacion
de 20 mujeres productoras de palma en
la provincia de Orellana, se identifico
datos sobre acceso a educacion, parti-
cipacién en la toma de decisiones, acce-
so a lineas de crédito y finanzas, entre
otros. La metodologia fue participativa



Plan de Accion REDD+ del Ecuador, tiene cuatro componentes estratégicos: (i) politicas y gestion institucional; (ii) transicion a
'mas productivos sostenibles; (iii) manejo forestal sostenible; y (iv) conserva y restauracion; y cuatro componentes operati-
ransversales: (i) gestion de las medidas y acciones REDD+; (ii) monitoreo y nivel de referencia; (iii) salvaguardas ambientales y
ales para REDD+ (incluye el enfoque de género); (iv) desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento.













y se organizaron dos grupos focales de
palmicultoras (en total participaron 20
mujeres, cada grupo tenia 10) . Jhoanna
Martinez, asistente técnica para la in-
corporacién del enfoque de género de
PROAmazonia coment6 que “El levan-
tamiento de la Cadena de Valor sensible
al género es el punto de partida. Es una
metodologia que permite visibilizar la
presencia y participacion activa de las
mujeres a lo largo de la cadena por lo
que motiva la valorizacion de su aporte;
ademds, permite reconocer cudles son
las barreras y brechas de género que las
productoras enfrentan para ser integra-
das de manera efectiva.

De 20 productoras, solo dos (10%)
realizaron estudios univer-
sitarios y ocho (40%) ter-

minaron la secundaria. Las

mos que cuidar a los hijos, dar comida
a los trabajadores y preferimos estar en
casa”. Este hecho proviene de los ro-
les de género construidos socialmente,
factores que han creado una barrera
para la participacién de las mujeres en
espacios publicos limitando la expre-
sion de sus opiniones y necesidades.
Adicionalmente, en el estudio se afirmd
que el 100% de las mujeres de la mues-
tra estdn a cargo de las actividades de
cuidado y limpieza en el hogar, lo cual
evidencia la doble carga de trabajo en
dichas mujeres productoras, quienes
asumen de forma inminente el trabajo
doméstico y de cuidados.

Finalmente, sobre los espacios de par-
ticipacion relacionados a la
toma de decisiones y el ac-

ceso a créditos, unicamente

brechas en educacién, ade-
mads, revelan diferencias en
el acceso entre quienes viven
en las dreas urbanas y en las
areas rurales. En si, la edu-
cacién de la Amazonia ecua-
toriana se ve amenazada por

la distancia entre territorios,
baja conectividad y escasos
recursos.

Descargael estudiodela
cadenade Valor Sensible al
Género de Palma

En relacién con la divisién
sexual del trabajo (activida-
des especificas que ejecutan
hombres y mujeres) se definié que la
fuerza fisica es requerida para realizar
ciertas actividades. Todas las produc-
toras demostraron tener pleno conoci-
miento sobre los eslabones de la cadena
y como tal, completa capacidad para
administrar los cultivos. A pesar de
esto, se identifico que la fase de nego-
ciacién y comercializacion estd a cargo
de los hombres. En el grupo focal de la
investigacion realizado en Joya de los
Sachas, una de las participantes indicé:
“Considero que existe esta brecha por
la responsabilidad, los hombres tienen
mas facilidad de salir, las mujeres tene-

cuatro productoras (20%)
pertenecen a alguna asocia-
cion de productores de pal-
ma; cuatro manifiestan que
sus esposos, padre o madre
son miembros; y 12 expre-
saron que no tienen relacion
alguna con organizaciones.
Asi también, 14 participan-
tes indicaron que si habian
solicitado un crédito. De es-
tas 14 mujeres productoras
a 6 les negaron el crédito. Es
decir, solo 8 lograron acceder
a un crédito. Esto debido a su capaci-
dad de endeudamiento, falta de docu-
mentos y capacidad de pago.

Con estos antecedentes, 19 productoras
de Orellana conformaron el grupo de
trabajo de productoras “Palmas arri-
ba”. Este es un espacio exclusivo para
mujeres con enfoque de género en el
que se promueve el involucramiento de
actores y la participacion para compar-
tir conocimientos, experiencias e identi-
ficar necesidades a lo largo de la cadena
de valor de la palma.
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El grupo cuenta con una agenda aproba-
da por las participantes con cuatro ejes
tematicos: fortalecimiento de capacida-
des, asistencia técnica, relacionamiento
interinstitucional y sensibilizacion de la
promocion de derechos y responsabili-
dades de mujeres.

La conformacién del grupo de trabajo
ha facilitado su interaccién con actores
externos aliados al sector productivo.
Gracias a ello, las integrantes recibieron
educacién financiera proporcionada por
BanEcuador y son un grupo vinculado
al proyecto “Palma Futuro”, financia-
do por el Gobierno de Estados Unidos
e implementado por Partners of the
Americas. Esta alianza ha permitido la
implementacion de sistemas de cumpli-
miento social que promuevan condicio-
nes laborales aceptables y la prevencion
del trabajo infantil y forzoso en la cade-
na de palma, ademds de una produccion
sostenible y libre de deforestacion.

Como parte de las actividades coordina-
das con Palma Futuro, las participantes
del grupo “Palmas Arriba” han forma-
do parte de giras de intercambio de ex-
periencias en paises de la regién como
Colombia y Brasil. “Hemos participado
en varios talleres, dia a dia se aprende,
sabemos prevenir riesgos, documentar
la produccion y espero tener al final del
proceso una finca demostrativa”. Yo he
sido una de las personas que me fui a
un taller en Colombia y he aprendido
muchisimo, (...) se ven otras cosas alla,
€se €s un motivo para que uno se guie
y le entusiasme seguir adelante”. Indico
Lorena Chiguano, participante del gru-
po “Palmas Arriba”

“Ayudo a mi madre, hemos recibido ca-
pacitaciones sobre seguridad, derechos,
entre otras herramientas, que nos ayu-
dan a mejorar nuestros cultivos. Hay
cosas que una conoce, pero no aplica.
Ahora ya estoy aplicando, llevo regis-

tros de los trabajadores, el sistema de
seguridad, cosas que se va implemen-
tando poco a poco”. Manifesté Diana
Ramirez, integrante del grupo “Palmas
Arriba”

Las acciones ejecutadas con el grupo de
trabajo “Palmas Arriba” guardan direc-
ta concordancia con el Plan de accién de
género de PROAmazonia y se enmarcan
en la campana “Botas Violeta”; iniciati-
va liderada por PNUD y MAATE, que
busca crear conciencia para reducir las
brechas de género en el pafis, visibilizar
el rol de las mujeres en la economia y
hace una invitacién a tomar accién para
alcanzar la igualdad de género y un fu-
turo sostenible.

Las “Botas Violeta” son un simbolo
para evidenciar la contribucién de las
mujeres en la economia (trabajo remu-
nerado y no remunerado), promover
la inclusién y la participacién de las
mujeres en espacios publicos donde se
toman decisiones, emprender acciones
contra la feminizacién y normalizacion
de la pobreza y brindar acompafiamien-
to para la erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

Las mujeres estdn actuando en la pro-
duccién sostenible y libre de defores-
taciéon 2 en todos los niveles, es por
ello que se valora y reconoce el traba-
jo realizado por las mujeres del grupo
“Palmas Arriba” y se invita a todos los
distintos actores del sector de palma del
pais para que apuesten por la inclusién
y el empoderamiento de las mujeres. La
produccién libre de deforestacion y la
lucha contra el cambio climdtico se lo-
grara solo con la participacion plena de
todos los actores y cerrando las brechas
de género.
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Le preguntamos achat GTP

,CUAL ES LA MEJOR FORMA DE FERTILIZAR
UN CULTIVO DE PALMA EN ECUADOR?

iaartificial Adob y

La mejor forma de fertilizar un cultivo de palma en Ecuador depende de varios factores, como
el tipo de suelo, las condiciones climdticas y las necesidades nutricionales especificas del cultivo.
Sin embargo, algunos consejos generales para fertilizar un cultivo de palma en Ecuador son:

1L

Antes de aplicar cualquier fertilizan-
te, es importante conocer las caracteristicas del suelo para determinar
las necesidades nutricionales del cultivo y evitar la sobre fertilizacion.

Los fertilizantes de libera-
cién lenta pueden proporcionar nutrientes al cultivo durante un perio-
do mads largo de tiempo, reduciendo la frecuencia de las aplicaciones y
minimizando el riesgo de sobre fertilizacion.

Es importante apli-
car los fertilizantes en el momento adecuado, cuando el cultivo lo ne-
cesite y cuando las condiciones climaticas sean favorables para su ab-
sorcion

Es recomendable utilizar
una combinacién de fertilizantes orgdnicos y quimicos para propor-
cionar una amplia gama de nutrientes al cultivo y mejorar la salud del
suelo.

Es importante seguir las recomendaciones especificas de un agrénomo o especialista en palma
aceitera en cuanto a la dosificacion y frecuencia de aplicacion de fertilizantes, ya que estas pue-
den variar segiin las condiciones especificas del cultivo.
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Le preguntamos achat GTP

,COMO REALIZAR TRAMPEO CONTRA
RHYNCHOPHORUS PALMARUM?

Es importante seguir las recomendaciones y regulaciones establecidas por las autoridades loca-
les y los expertos en el manejo de plagas para asegurar que se estén utilizando los métodos mds
efectivos y seguros para el control de la gualpa de palma:

es importante identificar las 4reas
donde se ha detectado la presencia de la gualpa de palma. Esto permiti-
rad enfocar los esfuerzos de trampeo en esas zonas especificas.

se pueden utilizar trampas especificas para la
gualpa de la palma, que se pueden adquirir en tiendas especializadas
en insumos agricolas. Estas trampas estan disefiadas para atraer a la
gualpa y capturarla.

se pueden utilizar cebos atractivos para
atraer a la gualpa hacia las trampas. Algunos cebos efectivos incluyen
la cafia de azticar, el banano maduro y el jugo de cafa.

se deben revisar las trampas
periddicamente para retirar las gualpas capturadas y renovar los cebos
atractivos. Esto permitird mantener la efectividad de las trampas y evi-
tar que las gualpas se reproduzcan y propaguen.

es importante recordar
que el trampeo por si solo no es suficiente para controlar la gualpa de
palma. Se deben combinar las trampas con otras medidas, como el uso
de insecticidas y la eliminacién de palmas infectadas, para lograr un
control efectivo de la plaga.




Le preguntamos achat GTP

,COMO MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN EL
CULTIVO DE PALMA?

Para mejorar la productividad en el cultivo de palma en Ecuador, se pueden implementar algu-
nas medidas sencillas pero efectivas, como las siguientes:

. Mantener una adecuada fertilizacion: es importante asegurarse de
que las palmas reciban los nutrientes necesarios para crecer y producir
frutos. Se debe hacer un analisis del suelo y utilizar fertilizantes especi-
ficos para el tipo de suelo y la etapa de crecimiento de las palmas.

2. Controlar las plagas y enfermedades: es necesario mantener un mo-
nitoreo constante para detectar y controlar a tiempo cualquier plaga o
enfermedad que afecte la salud de las palmas. Se pueden utilizar méto-
dos naturales o quimicos, dependiendo del tipo de plaga o enfermedad
y su nivel de afectacion.

3. Realizar podas y mantenimiento: se deben realizar podas regulares
para eliminar las hojas y ramas secas o dafnadas, lo que permitird que
la palma canalice mejor sus recursos hacia el crecimiento y producciéon
de frutos. También es importante mantener las dreas alrededor de las
palmas limpias y libres de maleza.

4. Implementar un sistema de riego eficiente: el riego adecuado es fun-
damental para el crecimiento y produccion de las palmas. Se debe utili-
zar un sistema de riego eficiente que permita proporcionar la cantidad
de agua necesaria en el momento adecuado.

5. Capacitar al personal: es importante que el personal encargado del
cultivo de las palmas esté capacitado en las practicas adecuadas de cul-
tivo y manejo de las palmas. Esto garantizara que se realicen las labores
necesarias de manera correcta y eficiente, lo que contribuird a mejorar
la productividad del cultivo.
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Normativa europea sobre productos libres de
deforestacion: retos y oportunidades para los
paises productores.

Por: Frederic Baron

Unpocode contexto

La deforestacion y la degradacion de
los bosques son motores importantes
del cambio climdtico y de la pérdida de
biodiversidad, que actualmente se han
convertido en retos ambientales y de
desarrollo centrales de nuestros tiempos
y generaciones. La Organizacién de la
Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) estima que en-
tre 1990 y 2020 se perdi6 178 millones
de hectdreas de bosque en el mundo.
Una superficie que equivale a 7 veces
el tamafio de Ecuador. La expansion de
tierras agricolas para la produccién de
carne, leche, madera, palma, soja, ca-
cao, café y caucho es la principal cau-
sa de deforestacion y degradacion de
los bosques a nivel mundial, generando
alrededor de 11% de las emisiones de
gases con efecto invernadero (durante el
periodo 2007-2016 segiin el Grupo In-
tergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climético, o GIECC) y destru-
yendo ecosistemas de alto valor para la

biodiversidad.

La UE consume una parte importante
de esos productos agricolas y por lo tan-
to participa indirectamente de esos pro-
cesos de deforestacion y degradacion
del bosque tanto dentro como fuera de
sus propias fronteras. El indicador de
desarrollo sostenible ODS 15.2 obliga
a los paises a eliminar la deforestacion
en 2020. Desafortunadamente como ya
lo sabemos todos, a pesar de esfuerzos
y compromisos politicos internaciona-
les, desde 2020 la deforestacion sigue
en varias regiones del mundo con una
velocidad todavia alarmante. Asi es que,
a través de su politica de desarrollo sos-

tenible “Pacto Verde” la UE reconoce su
responsabilidad y la necesidad de elimi-
nar la deforestacion y la degradacion de
los bosques dentro de sus cadenas de
suministro y de exportacién. Como ciu-
dadano europeo, reconozco que es una
preocupacion que llevo desde afios.

El 6 de diciembre de 2022, el Parlamen-
to y el Consejo Europeos alcanzaron
un acuerdo politico provisional para
un reglamento europeo sobre la defo-
restacion. Tras la entrada en vigor del
Reglamento el 31 de mayo de 2023, los
agentes economicos y los comerciantes
tendrdn dieciocho meses para cumplir
las nuevas reglas, es decir hasta finales
de 2024, inicios de 2025. Las microem-
presas y las pequefas empresas disfru-
tardn de un periodo de adaptaciéon mas
largo, asi como otras disposiciones es-
pecificas.

Elementos principales del reglamento
Como lo mencioné antes, esta iniciativa
legislativa quiere eliminar la deforesta-
cién y degradacion del bosque produ-
cidas tanto por el consumo europeo,
como por la produccion europea. Esto
significa que las obligaciones del regla-
mento se aplicardn para productos agri-
colas y derivados cuando estén expor-
tados de la UE e importados dentro de
la UE.

Para alcanzar esta meta, el reglamento
da obligaciéon de debida diligencia para
todas las empresas que ponen dichos
productos agricolas y sus derivados en
el mercado europeo, o que los exportan
de la UE. La debida diligencia se refiere
a las definiciones de bosque y deforesta-

Acuerdo provisional UE
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cién de la FAO, y deberd demostrar que
los productos no solamente son libres
de deforestacion (es decir que no fue-
ron producidos en tierras deforestadas
después del 31 de diciembre de 2020),
sino también legales segtin las normati-
vas vigentes del pais. Eso significa que
el reglamento quiere eliminar todas las
formas de deforestacion generadas por
la expansiéon agricola, sea legal o no.
Solamente los productos que son libre
de deforestacién y legales podran entrar
o salir de la UE.

Ademas, el reglamento propone imple-
mentar un sistema de evaluacion (lla-
mado “Benchmarking system”) para
atribuir entre 3 niveles (bajo,
medio y alto) de riesgos a los
paises o sus partes (regio-
nes). Este sistema de evalua-
ciéon incorporard distintos
criterios, como la tasa de
deforestacién anual, la tasa
anual de expansion agricola
asociada a cada categoria de
producto agricola, etc. Las
obligaciones de los operado-
res que importan o exportan
productos en/desde la UE,
asi como el nivel de control
de las aduanas europeas, va-
riardn en funcién de este ni-
vel de riesgo del pais o region
de produccién.

Las nuevas reglas van a modificar como
las empresas se suministran dentro de
sus cadenas, pero en ningln caso van a
parar el comercio. Al contrario, el pro-
posito es de facilitar el intercambio de
productos mds sostenibles, generando
nuevas oportunidades de alianzas co-
merciales y de desarrollo en linea con
los ODS, el Acuerdo de Paris sobre el
cambio climdtico, y otros compromisos
internacionales (cumbre sobre la biodi-

versidad, Declaracién de Nueva York
sobre los Bosques, etc.).

¢Ahora, que significa todo eso con-
cretamente?

Los operadores tendrdn que cumplir
con tres pasos para poder importar o
exportar un producto:

1. Levantar informacion verificable sobre el
producto, los volimenes, el proveedor, el pais
de produccién, evidencias de legalidad de la
cosecha, etc. Un elemento clave en esta etapa
es obtener y proporcionar a las aduanas euro-
peas los datos de geolocalizacion del terreno o
parcela de donde viene el producto. Como la
deforestacion es un proceso de cambio de uso
de suelo (un drea que pasa de ser bosque a “no
bosque”, por ejemplo, plantacion de
palma), monitorear la deforestacion
requiere una informacién precisa de
la parcela y terreno de produccion.
Solamente con esa informacion de
geolocalizaciéon las aduanas euro-
peas podrin verificar, a través de
analisis de imagenes satélites, si este
terreno ha sido deforestado antes
o después del 31 de diciembre de
2020, y si entonces puede entrar o
salir del mercado europeo.

2. Usar la informacion de la

Conocemas acercade
la Normativa Europea
sobre productos libres de
deforestacion.

etapa 1 para analizar el riesgo de que
el producto no cumpla con el criterio
“libre de deforestaciéon” por una par-
te, y con el criterio de legalidad por
otra parte.
3. En caso de evidenciar riesgos potenciales
en la etapa 2, el operador deberd demostrar
que ha tomado medidas de mitigacién para

reducir los riesgos a niveles insignificantes.

Si el producto viene de un pais con bajo
nivel de riesgo segun el “Benchmarking
system”, el operador podra realizar una
debida diligencia simplificada compa-
rada con la que describo aqui. Para los
paises de riesgo alto, la tnica diferencia
es un nivel de control incrementado de
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parte de las aduanas europeas.

Con esas etapas, los operadores tendran
que incorporar un documento especifico
(Anexo II del reglamento) en un sistema
de informacidén que serd desarrollado por
la Comision Europea, confirmando la
ejecucion de debida diligencia, asi como
la conformidad de los productos a los
criterios de deforestacion y de legalidad.

Acciones de preparacion de los pai-
ses y oportunidades de alianzas

Si el reglamento da obligaciones so-
lamente a los operadores, parte de la
informacién que necesitardn para su
debida diligencia no sera facilmente dis-
ponible y accesible. ¢Cudles son enton-
ces las acciones que se podrian realizar
para facilitar la debida diligencia, y ge-
nerar de esas nuevas reglas una oportu-
nidad comercial y de desarrollo sosteni-
ble para los paises?

Las tres acciones siguientes podrian ser
clave, aunque su ejecucién no sea sencilla:

. Desarrollar sistemas de informacién nacio-
nales con enfoque de trazabilidad y transpa-
rencia. El reglamento exige a los operadores
una trazabilidad estricta en el sentido que
pide geolocalizacion de los terrenos y par-
celas de produccion (etapa 1). Hoy en dia,
muchas empresas ya cuentan con este tipo
de informacién, por lo menos dentro de sus
cadenas directas de suministro, y/o a través
de esquemas de certificacion (por ejemplo, a
través de la certificacién orgdnica europea).
Pero de manera general sigue existiendo
una gran brecha de informacién y algunas
empresas exportadoras no cuentan con esos
avances. Por otro lado, parece complicado
para un operador conocer el origen de un
producto que comercializa, hay que imaginar
que es mas complicado aun para un pequeio
productor o una comunidad conocer el desti-
no de sus productos. Esa asimetria aumenta
el nivel de vulnerabilidad de los productores
y su capacidad de negociacion con interme-
diarios y comerciantes. Por fin, la trazabili-

dad es solamente una herramienta, que sirve

en nuestro caso para el reglamento europeo,
pero que también podria servir para monito-
rear el impacto de politicas publicas, mejorar
el ordenamiento territorial, clarificar la te-
nencia de la tierra, etc. La trazabilidad es un
eje tecnologico con el cual se podria monito-
rear muchos atributos ambientales, sociales
y economicos: deforestacion, trabajo infantil,
igualdad de género, etc. Tener un sistema de
informacién nacional de trazabilidad, con
acceso diferenciado a los datos para redu-
cir la asimetria de informacién, pero tam-
bién respetando la confidencialidad (lo que
llamo “enfoque de transparencia”), podria
responder a esos retos, y mejorar la calidad
y credibilidad de la informacion proporcio-
nada al ser validada por actores distintos.
Por fin, un sistema de informacion podria
facilitar la evaluacion del criterio “libre de
deforestacion” de la etapa 2, al vincular la
trazabilidad con informacién de monitoreo
de la cobertura boscosa (muchos paises ya
cuentan con sus propios sistemas de moni-
toreo). Un sistema de trazabilidad privado,
tecnolégicamente puede ser mds eficiente y
asegurar la confidencialidad, pero limita la
posibilidad de verificacion de los datos, y
no proporciona necesariamente la informa-

ciéon de deforestacion a nivel de la parcela.

Establecer espacios de didlogos a nivel nacio-
nal y con la UE. Un aspecto fundamental del
reglamento europeo es el enfoque de colabo-
raciéon y cooperacion que propone. La UE
reconoce que la ejecucion de este reglamento
requiere un didlogo y una cooperacion estre-
cha con paises productores. Generar espacios
de didlogos con la UE requiere la participa-
cién de actores del gobierno, del sector priva-
do y de la sociedad civil, y a veces desarrollar
mecanismos de colaboracién multi-actor o
alianzas publico-privadas para contar con
hojas de ruta o una “posicion pais”. Esos dia-
logos con la UE permitirfan identificar ries-
gos y brechas frente a la implementacion del
reglamento en consideracion del contexto na-
cional, e identificar acciones prioritarias para
solucionarlos. Los Cocoa Talks en Africa del
Oeste es un buen ejemplo. Empezaron en

2021 y generaron nuevos programas de coo-
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peracién en paises de la regién. Ademads, esos
espacios de didlogos podrian permitir futuros
debates en cuanto a los niveles de riesgo de
deforestacion del “Benchmarking system”,
considerando que a veces las definiciones de
bosque y deforestacion del pais no coinciden
con los de la FAO (y del reglamento euro-
peo) generando discrepancias en los anélisis

de deforestacion a nivel nacional y regional.

Clarificar la legalidad de los productos y
desarrollar gufas para facilitar la debida di-
ligencia de los operadores. En casi todos los
talleres donde he podido participar, la traza-
bilidad es el componente del reglamento que
llama mas la atencion, mientras la evaluaciéon
de los criterios “libre de deforestacion™ y de
legalidad (etapa 2) no genera tantas inquietu-
des. Ya hablamos antes de una solucién para
el criterio libre de deforestacién (sistema na-
cional de informacién con enfoque de traza-
bilidad y transparencia). Desafortunadamen-
te definir lo que es un producto legal es un
ejercicio complicado, incluido para actores
institucionales. Si un operador puede traba-
jar solo sobre la trazabilidad, la legalidad re-
quiere un marco claro, que él solo no puede
desarrollar. De nuevo surge la necesidad de
realizar diagndsticos multi-actor, y a veces
aprovechar este ejercicio para solucionar al-

gunas potenciales brechas legales.

Frederic Baron

de I’Environment (LSCE).

Esas tres acciones no son exhaustivas, y
no pretenden solucionar todos los retos.
Son acciones que requieren una partici-
pacién importante de los actores de las
cadenas. Y tal vez eso es lo mas impor-
tante: requiere confianza entre los distin-
tos grupos de actores. Dudo mucho de
la capacidad del sector privado de solu-
cionar todos esos retos por si solo, o del
gobierno actuando de manera individual
y la sociedad civil por otro lado La debi-
da diligencia planteada por el reglamen-
to europeo propone en sus requisitos un
proceso de colaboracién entre grupos
de actores, y entonces la generacion de
espacios de didlogos y de confianza. Si
es poco realista generar confianza plena
para finales de 2024 o inicios de 2025,
si se puede mejorar, demostrando en co-
mun una “posicion pais” donde la defo-
restacion y degradacion de los bosques
son retos importantes y serios, pero que
a la vez solucionarlos podria generar
nuevas oportunidades comerciales, con
la UE, y con otros mercados internacio-
nales que estdn preparando regulaciones
similares.

Expertengobernanzade usodelsuelo

International Partnership Facility (IPF) / Instituto Forestal Europeo (EFI)

Frederic Baron tiene mas de 10 afios de experiencia en proyectos exitosos relacionados con el cam-
bio climatico y la silvicultura (gobernanza, REDD+, MDL, MRV de GEI) y apoyo técnico a actores
publicos y privados. Experto en gobernanza del uso de la tierra, procesos de participacion de partes
interesadas y enfoques de mercados de carbono con experiencias en Africa y América Latina. Ha
trabajado como investigador de los mercados de carbono forestal en el Instituto de Economia del
Clima (I4CE) y ha trabajado como director de proyectos en el Laboratoire des Sciences du Climat et



sustentable de
Y /¢ aceite dejpalme

Estamos convencidos que a través de la
produccién de palma organica y sostenible,
nuestros proveedores pueden vivir mejor y
nuestros clientes pueden contar con una
materia prima que contribuya al desarrollo
sustentable del planeta.

Las certificaciones Organicas Internacionales:
US National Organic Program (NOP), Europea
(EV), y la certificacion Organica Ecuador nos
habilitan para el cultivo, procesamiento y
exportacion de productos y subproductos de
palma con valor diferenciado organico.
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OCA:¢iUna solucion desde el sector privado para
mejorar la gobernanza de las cadenas
agroalimentarias?

Por: Christian Marlin

En las altimas 3 décadas los Gobiernos
de turno han intentado en multiples
oportunidades crear espacios de con-
certacion entre los actores privados de
las cadenas agropecuarias y las autori-
dades del sector publico. Es asi como se
crearon los Consejos Consultivos, los
Planes de Mejora Competitivos (PMC),
las Alianza Publicas Privadas, y dltima-
mente las “Iniciativas Claster” impulsa-
das por el Ministerio de la Produccion
Comercio Exterior, Inversion y Pesca.
La gran mayoria de estas iniciativas no
lograron su propésito principal de me-
jorar la competitividad de las cadenas,
limitdndose muchas veces en querer lle-
gar solo a acuerdos imposibles sobre los
precios “oficiales” de los productos.

En el marco de estos espacios de con-
certacion se realizaron una multitud de
estudios y diagndsticos de las cadenas,
algunos planes estratégicos y unos po-
cos planes de trabajo u otras “Hojas de
Rutas”, o “Mesas Técnicas. Lamenta-
blemente la inmensa mayoria de estos
esfuerzos solo se quedaron en el papel
y muy pocas son las acciones concretas
y actividades reales que se han logrado
implementar en los territorios, provo-
cando a consecuencia una gran frustra-
cién de la mayoria de los actores que
participaron a estas iniciativas general-

mente bien intencionadas.

Una de las explicaciones a esta situacion
es que estos espacios de concertacion
son generalmente liderados por las au-
toridades gubernamentales de turno que
por definicion tienen una “vida util” li-
mitada, especialmente en la cartera de la
autoridad agraria donde el “turn over”
de los ministros de Agricultura es muy
elevado. Adicionalmente casi ninguna
de estas propuestas cont6 con un finan-
ciamiento asegurado mds alld de 1 o 2
anos (o por el periodo de vida del minis-
tro de turno), con la contradiccién que
al mismo tiempo estos planes estratégi-
cos se fijaban objetivos ambiciosos para
el mediano o largo plazo.

Frente a esta realidad bastante conocida
de todos los lideres gremiales del sector
agropecuario ecuatoriano, considera-
mos que ya es tiempo de pensar en sis-
temas de planificacion y gobernanza de
las cadenas agroalimentarias lideradas e
implementadas al 100% desde el sector
privado.

Es por esta razén que desde hace un
poco méds de un afio la Unién Euro-
pea, en coordinacion con la Embajada
de Francia, y con el apoyo de algunas
ONG?’s esta trabajando con el Minis-



terio de Agricultura y Ganaderia en la
construcciéon de una nueva propuesta:
las Organizaciones de Cadenas Agroa-
limentarias -OCA-.

La Organizaciones de Cadenas Agro-
alimentarias (OCA), tienen su origen
en Francia, donde son llamadas “Or-
ganizaciones Interprofesionales”. Estas
organizaciones son organismos cole-
giados de cardcter privado que rednen
a diferentes actores de la cadena agro-
alimentaria, desde productores hasta
distribuidores, pasando por transfor-
madores y comerciantes. Estas organi-
zaciones tienen como objetivo principal
mejorar la competitividad y la renta-
bilidad del sector agricola, a través de
la definicion de estrategias y acciones
conjuntas.

Las OCA se crearon en Francia en la
década de los 60, y desde entonces se
han convertido en un elemento clave
de la politica agricola francesa. En la
actualidad, existen mas de 70 organiza-
ciones de cadenas agro-alimentarias en
Francia, que cubren una amplia gama
de productos, desde la carne hasta los
vinos, pero también los licteos y la
madera. En la actualidad las OCA son
normadas por una reglamentacién eu-
ropea (UE N° 1308/2013) y funcionan
en 17 de los 27 estados miembros de la
Uniodn.

Una de las principales funciones de las
OCA es la negociacion y la firma de
acuerdos interprofesionales, que esta-
blecen las reglas de juego para toda la
cadena agroalimentaria. Estos acuerdos
pueden incluir cuestiones como la trans-
parencia en las relaciones comerciales,
la calidad de los productos, la trazabi-
lidad, la innovacion, la investigacién y
el desarrollo de nuevos productos, entre
otros temas.

Otro objetivo importante de las orga-
nizaciones interprofesionales es la pro-
mocion y el desarrollo de la imagen y
el valor de los productos agricolas en
el mercado internacional. Esto se logra
a través de la participacion en ferias y
exposiciones, asi como de la realizacion
de campaiias de publicidad y marke-
ting. En cuanto al financiamiento de las
OCA’s, estas se financian principalmen-
te a través de las Contribuciones Volun-
tarias Obligatorias (CVO), un nombre
que a priori podria parecer contradic-
torio pero que en realidad es el sustento
legal para que estas contribuciones no
sean consideradas ni como un tributo
ni como un fondo parafiscal. Las CVO
son pagos que realizan los operadores
de una cadena asociados a una orga-
nizacién miembro de la OCA, y que
se destinan a financiar las actividades
y proyectos de la organizacion. Si bien
las CVO son inicialmente de caracter
voluntario, una vez que se decide su
aplicacién de forma consensuada entre
los diferentes colegios de la OCA, y se
somete a la no objecién del Estado se
convierten en obligatorias para todos
los operadores de la cadena, socios o no
socios de la organizacion.
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En lo que respecta a la relacion con el
Estado, las Organizaciones de Cadenas
Agroalimentarias tienen una relacién
estrecha y de colaboracién con las auto-
ridades publicas. Esto se debe a que las
OCA son reconocidas como actores cla-
ve en la implementacion de la politica
agricola, y trabajan en estrecha colabo-
racion con el Ministerio de Agricultura
y otras agencias gubernamentales en la
definicion de las politicas y programas
que afectan al sector.

Por ejemplo, las organizaciones de ca-
denas agroalimentarias de Francia par-
ticipan directamente en la elaboracion
de los Programas de Desarrollo Rural
(PDR), que son los principales instru-
mentos de financiamiento de la politi-
ca agricola europea. Ademis, las OCA
pueden recibir financiamiento del Es-
tado para la realizacién de proyectos y
programas especificos.

En conclusion, las Organizaciones de
Cadenas Agroalimentarias son organis-
mos privados que retinen a diferentes
actores de la cadena agroalimentaria,
y que tienen como objetivo mejorar la
competitividad y la rentabilidad del sec-
tor. Estas organizaciones se financian

Christian Marlin

principalmente a través de las CVO, y
tienen una relacion estrecha y de cola-
boracién con las autoridades publicas.
Gracias a su papel clave en la defini-
cién y la implementacion de la politica
agricola, las organizaciones de cadenas
agroalimentarias son un elemento fun-
damental del sector agricola francés y
europeo.

En la actualidad el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia del Ecuador se en-
cuentra trabajando en una propuesta
de creaciéon de Organizaciones Agroali-
mentarias con el desarrollo de una pro-
puesta legislativa acompanada de algu-
nas iniciativas pilotos en las cadenas del
Cacao, de la Pitahaya, de las proteinas
animales (maiz- balanceador- avicultu-
ra- porcicultura) pero también explo-
rando la posibilidad de desarrollar una
propuesta para el sector de la palma.

Experto en Asociatividad, Formulacion de Politicas Agricola y Desarrollo Rural

De nacionalidad francesa, residente en el Ecuador desde hace muchos afios, es Ingeniero agro-
economista, con un Master en Administracion de Negocios Agricolas y Desarrollo Rural de la
Universidad de Montpellier. Cuenta con mds de treinta afios de experiencia en procesos de politicas
agropecuarias y Desarrollo Rural en América Latina (Ecuador, Perd, Bolivia, Colombia, Chile), con
énfasis en andlisis y desarrollo de cadenas de valor, formulacién de politicas agricolas, desarrollo de
organizaciones y cooperativas de pequefios productores. Actualmente Christian Marlin es jefe de
Mision de una Asistencia Técnica Internacional de la Unién Europea al MAG encargado del fomento
y consolidacion de la Asociatividad y Cooperativismo.
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IMPORTANCIA

DE LA

PALMA EN EL

ECUADOR



Hablar de la importancia del cultivo de palma para
la economia de nuestro pais va mas alla de mostrar
las cifras frias, ya que la mayor bondad de la palma
la podemos palpar en la realidad de las zonas ru-
rales donde la produccion palmera ha llevado pros-
peridad y crecimiento econdmico. Es la fuente de
empleo para muchas familias que trabajan en el
cultivo, en el procesamiento y la industrializacion
de los frutos del campo. Pero también es la fuente
de ingresos paralos comerciantes de insumos, los
restaurantes de la zona, los transportistas, entre
otros. Para ver los contrastes basta con visitar las
zonas afectadas por la Pudricién del Cogollo, don-
de los campos abandonados, extractoras y nego-
cios cerrados, reflejan la urgente necesidad de

una politica de reactivacion.
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PRINCIPALES
CULTIVOS
DEL
ECUADOR
POR
SUPERFICIE
2022

12

CACAO
(ALMENDRA SECA)

» SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 591557
+ PRODUCCION (TM): 337149

MAIZ DURO SECO
(GRANO SECO)

» SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 372.581
+ PRODUCCION (TM): 1.641131

ARROZ
(EN CASCARA)

- SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 343.061
+ PRODUCCION (TM): 1.561.271

PALMA AFRICANA
(FRUTA FRESCA)

- SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 203!
« PRODUCCION (TM): 2.231175

Importancia socioeconémica del cultivo

de palmaenel Ecuador
Empledirectoe Inversion
indirecto
Cultivo: $1.266 MM
113.000 empleos Extraccion: $254 MM
Industrial: 952 MM
Divisas PIB

2022: $260 MM

7° lugar
Exportaciones No
Petroleras

PIB Agropecuario: 4,5%
PIB Agroindustrial: 5%



e BANANO DE EXPORTACION
(FRUTAFRESCA)

» SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 172.653
+ PRODUCCION (TM): 6.078.789

Provincias: 13
Cantones: 60
Parroquias: 114

e PLATANO
(FRUTAFRESCA)
+ SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 133145
« PRODUCCION (TM): 857,562

0 CANADE AZUCAR/ AZUCAR e CAFE
(TALLO FRESCO) (GRANO ORO)

» SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 36.398

» SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 116.515 . PRODUCCION (TM): 7.966

+ PRODUCCION (TM): 7.740.492

9 MAIZ SUAVE SECO @ FREJOL SECO
(GRANO SECO) (GRANO SECO)
- SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 42.058 - SUPERFICIE SEMBRADA (ha): 26.376
- PRODUCCION (TM): 39.452 - PRODUCCION (TM): 14.672
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La produccidon nacional de aceite crudo de palma
en el 2022 se contrajo un 3% con respecto al ano
2021 alcanzando un volumen de 446,2 mil TM. La
produccion nacional de aceite crudo de palma cre-
cio auna tasa promedio interanual del 9% en el pe-
riodo 2014-2017, mientras que en el periodo 2018-
2022, se contrajo a una tasa promedio del 6%.
Durante el segundo semestre del 2022, el pais re-
gistro una mejora productiva frente al mismo pe-
riodo del ano 2021, debido a los mejores niveles de
produccion de las resiembras de San Lorenzo y EI
Oriente.

El consumo local de aceite crudo de palma y demas
productos con valor agregado se incrementdo un 7%
con respecto al ano 2021, alcanzando un volumen
de 319 mil TM. El consumo de la industria de acei-
tes y grasas para mercado local registréo un incre-
mento del 11% con respecto al 2021, mientras que
el sector balanceador, un importante comprador
de aceite crudo de palma, registré una contraccion
del consumo del 28% con respecto al 2021, debido
a los altos precios registrados en el 2022 que im-
pulsaron la sustitucion de este insumo por otras
fuentes de energia.
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SUPERFICIE
PRODUCTIVA
DEL CULTIVO DE

ACEITE DE
PALMA

®

9 Los Rios

Sembrado:
38193 HA
(19%)

Cosechado:

36.235HA
(25%)

e Guayas

Sembrado:
15.258 HA
(8%)

Cosechado:

10165 HA
(7%)

0 Sucumbios

Sembrado:
25.204 HA
(12%)

Cosechado:
19.358 HA
(13%)

6 Pichincha

Sembrado:
13.556 HA
(7%)

Cosechado:
7633 HA
(5%)

Esmeraldas

Sembrado:
63.862 HA
(31%)

Cosechado:
41287 HA
(29%)

a Santo Domingo

Sembrado:
16.578 HA
(8%)

Cosechado:
11.559 HA
(8%)

Orellana

Sembrado:
11.546 HA
(6%)

Cosechado:
6.462 HA
(5%)



Cosechado:
145.104 HA

0)

Sembrado:
203.073 HA

e Manabi

Sembrado:
9772 HA
(5%)

Cosechado:
7.353 HA
(5%)

Otras

Sembrado:
9105 HA
(4%)

Cosechado:
5052 HA
(3%)
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NACIONALES
EVOLUCION

Evolucion de la produccion nacional de aceite de palma-TM
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Evolucion del consumo nacional y excedentes de aceite de palma-TM
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La produccion mundial de los 4 principales aceites
vegetales: palma, soya, girasol y colza, en la tem-
porada oct 2021/sep 2022 fue de 241,3 millones de
TM vy estuvo marcada por inventarios ajustados en
el primer y segundo trimestre de 2022, ocasionado
por la falta de mano de obra en Malasia, las lluvias
excesivas que limitaron la cosechay mermaron la
produccion de aceite de palma, la politica de res-
triccion y prohibicion de exportaciones de aceite
de palma y sus productos de Indonesia, que rigio
desde marzo 2022, con varios cambios que causa-
ron nerviosismo en el mercado.

La guerra entre Ucrania y Rusia que inicio el 24 de
febrero de 2022 ocasiono6 problemas en la cadena
de suministro de granos y semillas oleaginosas,
principalmente girasol, torta y aceite de girasol.
Ademas, la produccion de soja en Ameérica del Sur
se desplomd en 17 Mn T a principios de 2022 por
los problemas asociados a la sequia extrema por
la presencia de La Nifna, condiciones climaticas
que también se mantuvieron a finales del 2022 vy
que repercuten en la nueva cosecha de soya 2023.

Todos estos factores limitaron la oferta en el pri-
mer semestre 2022, y presionaron los precios de
aceites vegetales a maximos histoéricos.
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PRODUCCION DE ACEITE
CRUDO DE PALMA
RENDIMIENTO Y SUPERFICIE
COSECHADA

2022

‘ 1 ’ INDONESIA
Participacion: 58,9%
Produccién: 46,500 MM TM
Rendimiento: 3,37 TM/HA
Areacosechada:13,78

‘2’ MALASIA >
Participacion: 23,4%
Produccién: 18,453 MM
Rendimiento: 3,59 TM/
Areacosechada: 5136 HA

‘3' TAILANDIA 1
Participacion: 4,1%
_ Produccion: 3,230 MMTM e
*Rendimiento: 3,26 TM/HA
Areacosechada: 0,990 MMHA & (9

o

‘4' COLOMBIA
Participacion: 2,2%
Produccién: 1,768 MM TM
Rendimiento: 3,40 TM/HA 11 8
Area cosechada: 0,520 MM HA

‘5' NIGERIA
Participacion: 1,8%
Produccion: 1420 MM TM
Rendimiento: 2,37 TM/HA
Areacosechada: 0,600 MM HA

h' GUATEMALA
Participacion: 1,1%
Produccién: 0,880 MMTM
Rendimiento: 419 TM/HA
Areacosechada: 0,210 MM HA
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MUNDO
PARTICIPACION: 100,0%

PRODUCCION: 78,882 MM TM/RENDIMIENTO: 3,25 TM/HA/

AREA COSECHADA: 24,246 MMHA

@

®

)

PAPUA / NUEVA GUINEA
Participacion: 1,0%
Produccién: 0,780 MM TM
Rendimiento: 3,90 TM/HA
Areacosechada: 0,200 MM HA

BRASIL

Participacion: 0,9%
Produccién: 0,700 MMTM
Rendimiento: 3,33 TM/HA
Areacosechada: 0,210 MMHA

HONDURAS

Participacion: 0,8%
Produccién: 0,650 MM TM
Rendimiento: 3,00 TM/HA
Areacosechada: 0,217 MM HA

COSTA DE MARFIL
Participacion: 0,7%
Produccién: 0,550 MMTM
Rendimiento: 1,68 TM/HA
Areacosechada: 0,327 MMHA

-
-

ECUADOR

Participacion: 0,6%
Produccién: 0,446 MMTM
Rendimiento: 3,08 TM/HA
Areacosechada: 0,145 MMHA

CAMERUN

Participacion: 0,4%
Produccién: 0,336 MM TM
Rendimiento: 3.08 TM/HA
Areacosechada: 0145 MMHA

OTROS
Participacion: 4,0%

Produccion: 3178 MM TM/ Rendimiento: 1,88 TM/HA/

Areacosechada: 1,686 MMHA
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CIFRAS
MUNDIALES

Produccion de los principales aceites vegetales - Millones TM
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Aceite de palma Aceite de soya Aceite de girasol Aceite de colza Otros aceites

B Oct/Sep 2018/19 MW Oct/Sep 2019/20 W Oct/Sep 2020/21

Produccion, superficie y rendimientos de los principales aceites

Oct/Sep 2021/22

P SUPERFICIE
TEMPORADA PRODUCCION COSECHADA RENDIMIENTO
2021/22 Millones TM . TM/ha
Millones ha
Aceite de Palma 77,35 23,875 3,240
Aceite de Soya 59,9 133,12 0,45
Aceite de Girasol 20,57 30,2 0,68
Aceite de Colza 26,01 36,63 0,71
Balance oferta - demanda de aceite crudo de palma-Millones TM
Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Inventarios iniciales 14,625 14,966 12,740 12,370
Produccion 77,99 74,542 76,010 77,350
Importaciones 55,372 50,835 51,650 47,330
Exportaciones 55,241 50,86 51,530 47,920
Consumo 77,839 76,719 76,500 74,080
Inventarios finales 14,907 12,763 12,370 15,060



Rendimientos de aceite de crudo de palma por superficie cosechada - TM/ha, de los
principales productores
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Latinoamérica.- Produccion de Aceite crudo de palma - Millones TM en el 2022
LATAM representa el 6,6% de la produccion mundial

TOTAL LATAM
Peru

México

Costa Rica
Ecuador

Brazil
Honduras
Guatemala

Colombia

T 5,177

m 0,243

Bm 0,225

B 0,265

I 0,446

e 0,700

. 0,650

I 0,880
I 1,768

0,000 1,000 2,000

LATAM representael 6,6%

de la produccion mundial.
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EXPORTACIONES

350.000 330.438

300.000
250.000 210.831 199.186
500.000 157.259 160.934
150.000
100.000
50.000
0

2018 2019 2020 2021 2022
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Las exportaciones de aceite crudo de palmay pro-

ductos con valor agregado totalizaron un volumen

de 161 mil TM en el ano 2022, un incremento del 2%

conrespecto al 2021. Dichas exportaciones apor-

taron con divisas al pais por un valor de 260 millo-
nes de dolares.

Colombia con el 47% de participacioéon fue el prin-

cipal destino de exportacion del aceite crudo de

palma y demas productos semi/elaborados del

Ecuador durante el 2022. Europa ocupd el segundo

lugar con el 17%, seguido de México y Estados Uni-
dos conel11% y 10%.

El principal producto exportado fue el aceite crudo

de palma con el 37% de participacion, seguido de

la oleina de palma con el 27%, los acidos grasos y

aceites vegetales ocuparon el tercer lugar con el
8% y el aceite RBD con el 6%.
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EXPORTACIONES

Exportaciones por producto 2019
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Exportaciones por producto 2020
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EXPORTACIONES
ACEITE CRUDO
DE PALMA

Exportaciones de aceite de aceite crudo de palma en TMy destino de exportacion 2022
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Evolucion mensual de los precios promedio de exportacion de Aceite Crudo de Palma-US$/TM
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Se reportan precios del producto convencional, no se considera el producto organico.
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EXPORTACIONES
OLEINA DE
PALMA

Exportaciones de Oleina de palma -TMy destino de exportacion 2022
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Se reportan precios del producto convencional, no se considera el producto organico.



EXPORTACIONES

ACEITE DE
PALMA RBD

Exportaciones de Aceite de Pailma RBD-TMy destino de exportacion 2022
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EXPORTACIONES
ESTEARINA DE
PALMA

Exportaciones de Estearina de Palma-TM y destino de exportacion -2022
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Se reportan precios del producto convencional, no se considera el producto organico.



EXPORTACIONES
GRASAS Y ACEITES

VEGETALES

Exportaciones de Grasas y Aceites vegetales -TMy destino de exportacion -2022
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ene-20

feb-20
mar-20

abr-20
may-20
jun-20
jul-20
ago-20
sep-20
oct-20
nov-20
dic-20
ene-21
feb-21
mar-21
abr-21
may-21
jun-21
jul-21
ago-21
sep-21
oct-21
nov-21
dic-21
ene-22
feb-22
mar-22
abr-22
may-22
jun-22
jul-22
ago-22
sep-22
oct-22
nov-22

Se reportan precios del producto convencional, no se considera el producto organico.

dic-22
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CIFRAS

NACIONALES

EXPORTACIONES

Principales exportadores de productos de palma en volumeny valor
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Destino

DANEC
AEXPALMA

LA FABRIL
PALESEMA
IMPORTEX
EXTRANATU
QUEVEPALMA
JAB. WILSON
OLEODAVILA
ORGANICSUPPLY
IMPROCOMERC
MANOBANDACORP
FRONEX
CONACEITES
ALES

OTROS

TOTAL

Volumen

™

36.750
11.754
24.213

255

6.540
9.752
2.585
6.136
1.940

2.411

12.355
93
8.052
87.996

210.831

2019

Valor FOB
Us$

$27.550.882
$8.481.750
$25.429.624

$141.885

$7.913.316
$7.161.969
$4.761.912
$3.489.508
$257.408

$1.647.724

$7.452.198
$84.886
$6.529.442
$57.916.472

158.818.977

Volumen

™

21.783
15.700
29.630
9.210
6.966
9.792
32.362
3.684
5.457

1.724

11.445
6.701
4.380

40.351

199.186

2020

Valor FOB
us$
$19.209.408
$8.988.127
$33.187.618
$5.881.140
$4.639.661
$13.809.042
$23.449.533
$5.447.459
$3.060.710

$1.580.540

$7.048.013
$4.043.461
$3.214.516
$28.838.112

162.397.340

Volumen

™

30.103
26.315
20.014
2.985
6.562
7.846
17.494
4.360
9.599
3.162

3.173

1.282

5.256

2.304
16.802

157.259

2021

Valor FOB
UsS$

$40.255.971
$31.169.952
$38.414.203
$3.027.880
$8.150.850
$15.108.785
$17.985.871
$6.052.479
$11.241.174
$5.882.778

$4.724.721

$1.178.372
$5.897.463
$3.630.478
$20.675.534

213.396.510

Volumen

™

41.915
26.888
18.086
10.729
9.691
7.721
6.391
5.032
3.999
3.628
3.202
2.364
2.316
2.055
1.981
14.937

160.934

2022

Valor FOB
Us$

$64.466.122
$32.743.696
$46.623.598
$11.536.823
$12.172.111
$26.341.584
$7.348.476
$7.869.881
$4.994.888
$7.408.699
$5.168.748
$2.363.350
$2.456.328
$2.175.541
$3.167.213
$23.050.378

259.887.435



Principales exportadores de productos de
palma2019

DANEC

AEXPALMA
6%

OTROS
42%

LA FABRIL
11%

PALESEMA
0%

EXTRANATU
QUEVEPALMA 3%

5%
ALES IMPROCOMERC
% FRONEX 1%

6%

Principales exportadores de productos de
palma 2021

OTROS
ALES 11%
1%

DANEC
IMPROCOMERC 19%

2%

ORGANICSUPPLY

OLEODAVILA
6%

JAB. WILSON
3%
AEXPALMA
17%

QUEVEPALMA
11%

LA FABRIL
EXTRANATU 13%
5%  IMPORTEX PALESEMA

4% 2%

Principales exportadores de productos de
palma 2020

DANEC
11%

OTROS

AEXPALMA
8%

ALES
2%

CONACEITES
3%
LA FABRIL

FRONEX 15%

6%

ORGANICSUPPLY

PALESEMA
oLedBAviLa
3%

5%

JAB. WILSON
2% IMPORTEX

QUEVEPALMA EXTRANATU 3%

16% 5%

Principales exportadores de productos de
palma 2022

OTROS
9%
MANOBANDACORP
1% DANEC
IMPROCOMERN
2%

ORGANICSUPPLY...
OLEODAVILA
2%

JAB. WILSON
3%

IMPORTEX
6%

PALESEMA

11%
7%
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CIFRAS

NACIONALES

EXPORTACIONES

Evolucion de las exportaciones totales de productos de palma por destino en valor y volumen
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Destino

COLOMBIA

EUROPA

MEXICO

ESTADOS UNIDOS

PERU

CHILE

REP. DOMINICANA

CUBA

VENEZUELA

ARGENTINA

OTROS

TOTAL

Volumen
™

174.459

12.417

287

3.635

5.890

3.577

4.632

1.862

1.335

2.738

210.831

2019

Valor FOB
Us$

$120.130.717

$8.991.951

$559.610

$4.562.801

$6.939.089

$4.579.096

$4.034.798

$2.609.683

$2.368.222

4.043.010

158.818.977

Volumen
™

138.494

21.533

1.496

7.872

5.597

2.209

7.037

3.035

888

1.804

9.220

199.186

2020

Valor FOB
Us$

$101.776.093

$16.388.864

$1.468.597

$10.188.661

$8.133.758

$3.624.376

$4.114.476

$3.239.434

$1.648.494

$3.184.184

8.630.405

162.397.340

Volumen

™

67.126

29.730

18.964

5.173

9.193

4.047

5.068

2.169

6.431

2.945

6.412

157.259

2021

Valor FOB
UsS$

$86.260.131

$35.466.954

$23.754.790

$10.189.702

$14.299.567

$7.989.726

$6.299.151

$1.946.073

$8.450.778

$6.817.126

11.922.511

213.396.510

Volumen
™

75.115

27.441

17.673

16.661

5.617

3.538

1.250

1.412

1.961

10.266

160.934

2022

Valor FOB
Us$

$103.9$
$39.523.291
$24.120.118
$33.226.239
$11.121.189
$9.037.758
$1.274
$3.148.460
$5.242.542
$7.435.211

$23.064.352

259.887.435



Principales destinos de exportacion por
volumen 2019

ARGENTINA
C;!/LE 0% OTROS
PERU 2 1%
3%
ESTADOS UNIDOS
2%
EUROPA
6%

COLOMBIA
83%

Principales destinos de exportacion por
volumen 2021

ARGENTINA
2% OTROS
4%

VENEZUELA
4% Rep.

DOMINICANA
3%

CHILE
3%
PERU
% COLOMBIA
ESTADOS UNIDOS 43%
3%
MEXICO

12%

ESTADOS UNIDOS

Principales destinos de exportacion por
volumen 2020

REP. ARGENTINA
DOMINICANA
1% TR
% o 5(yos
0
CHILE
1%
ESTADOS
UNIDOS
4%
MEXICO
1%
EUROPA COLOMBIA
11% 69%

Principales destinos de exportacion por

volumen 2022
ARGENTINA
VENEZUELA 1% OTROS
1% 6%
CHILE...

PERU
4%

COLOMBIA

10% 47%

MEXICO
11%
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IMPORTACIONES
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Ecuador importa aceite de soya y aceite de girasol
principalmente. Durante el ano 2022 se importaron
134.079 mil TM de aceite de soya bajo el régimen
de consumoy 5.498 TM bajo régimen 21 para reex-
portacion de productos con valor agregado. Boli-
via y Argentina son los principales paises de ori-
gen del aceite de soya que Ecuador importa.

En el caso del aceite de girasol se importaron
32.186 TM de aceite por régimen de consumo y
18.611 TM de aceite bajorégimen 21 parareexpor-
tacion. Nuevamente Bolivia y Argentina son los
principales origenes del aceite importado.

En el 2022 se importaron ademas 22.540 TM de
aceite de palma por régimen de consumo y 8.794
TM por régimen 21 parare exportacion de produc-
tos con valor agregado. La industria nacional es-
peraba unareduccion de la produccion nacional en
la época de verano por lo que anticiparon negocia-
ciones en el exterior para lograr un abastecimien-
to oportuno para el segundo semestre del 2022.

Los principales origenes para el aceite importado
por régimen de consumo fueron: Perud (50%), Indo-
nesia (22%) y Malasia (22%).
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CIFRAS

NACIONALES
IMPORTACIONES

Principales aceites y grasas importados en volumen - TM para el régimen de consumo

TIPO ACEITE

SOYA

GIRASOL
PALMA
PESCADO
OLIVA
MARGARINA
CANOLA
GRASAS Y ACEITES
PALMISTE
MAIZ

OTROS
TOTAL

2018

112.959
34.289
6.470
3.583
1.408
2
969
598
32
362
307
160.978

2019

111.920

28.835

18.944

3.709

1.434

2
870
668
514
240
298

167.433

2020

104.945
33.620
4.964
4.808
1.704
1.279
1.058
853
426
328
249
154.234

2021

115.886
32.358
14.268
5.096
2.058
6.919
898
1.288
3.418
241
314
182.744

2022

134.079
32.186
22.540
11.738
2.328
4.860
1.372
1.029
725
180
2.393

213.431

Principales aceites y grasas importados en valor - US$ para el régimen de consumo
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250.000.000

200.000.000

150.000.000

$89.246.177
$85.490.388

100.000.000

50.000.000

$146.924.158

SOYA

$216.103.238

$25.815.893
$31.173.243
$43.487.474

GIRASOL

$59.421.101

$12.901.578
$4.002.076

$19.131.581
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2019

2020

$33.341.218

$4.701.812
$6.637.671
$8.414.928

PESCADO

2021 2022

$29.621.008
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$7.835.997
$11.185.355
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Principales aceites importador paraconsumo
envolumen-TM (2019)

OLIVA; 1%
. 0,
PESCADO; 2% CANOLA; 1% easas Y
/ ACEITES; 1%

PALMA; 11%

GIRASOL; 17%
SOYA; 67%

Principales aceitesimportador paraconsumo
envolumen-TM(2021)

OLIVA MARGARINA
1% 4%

GIRASOL
18% SOYA 63%

Principales aceites importador paraconsumo
envolumen-TM (2020)

1%
(] / 1%
/T ACEITES

1%

GIRASOL
22%

SOYA 68%

Principales aceites importador para
consumo en volumen - TM (2022)

CANOLA
MARGARINA 1% OTROS

2% \\/1%

PALMA
11%

GIRASOL

15%
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CIFRAS
NACIONALES

IMPORTACIONES

Principales aceites y grasas importados en volumen TM para re exportacion por régimen 21

TIPO ACEITE 2018
GIRASOL 11877
SOYA 3222
PALMISTE 11
OLIVA 1345
PALMA 1300
GRASAS Y ACEITES 140
TOTAL 18.091

Principales aceites importados para Reexportacionen
volumen-TM (2019)

OTROS
/ 1%

GIRASOL

OLIVA

4%\

PALMISTE SOYA
7% 8%

Principales aceites importados para Reexportacionen
volumen-TM (2021)

GRASAS Y
PALMA ACEITES

\5% 1%

OLIVA
2%

GIRASOL
PALMISTE 47%

30%
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2019 2020 2021 2022
16312 18783 14565 18611
2700 9507 4243 5498
2614 2315 9046 9162
1430 1829 1416 1557
12699 217 695 8794
88 347 430 27
36.019 33.129 30.719 43.975

Principales aceites importados para Reexportaciéonen
volumen-TM (2020)

. GRASAS Y

ouva  TAMA acerEs
v

5% | 1%

PALMISTE
7%

GIRASOL
SOYA 57%
29%

Principales aceites importados para Reexportaciéonen
volumen - TM (2022)

OTROS

OLIVA

GIRASOL
4%

42%

PALMISTE
21%




ACEITE
DE
SOYA

Evolucion de las importaciones de aceite de soya para consumo

Importaciones de aceite de soya en volumen
TM para consumo

160.000

140.000 134.079

Importaciones de aceite de soya en valor

112959 111.920 115.886
120.000 104.945
100.000
80.000 USS$ para consumo
60.000
$250.000.000
40.000 $216.103.238
20.000
$200.000.000

2018 2019 2020 2021 2022
$150.000.000

$100.000.000

$50.000.000

$97.102.683  $89.246.177

$85.490.388

2018 2019 2020 2021 2022

Evolucion de las importaciones de aceite de soya parare exportacion por régimen 21

Importaciones de aceite de soya en volumen

TM parare exportacion
10.000 9.507
9.000
8.000
7.000 Importaciones de aceite de soya en valor
6000 5498 US$ parare exportacion
5.000 4.243
4.000 3.222
3,000 2.700 $9.000.000 $8.548.171
2.000 $8.000.000 $7.434.047
1.000 $7.000.000
$6.000.000
2018 2019 2020 2021 2022
$5.000.000 $5.436.251
$4.000.000 $3.640.217
$3.000.000
$2.000.000
$2.145.102
$1.000.000
s_
2018 2019 2020 2021 2022
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ACEITE
DE
SOYA

Principales origenes de importacion de aceite de soja en volumen -TMen el 2020

Principales origenes de importacién pararégimen Principales origenes de importacién parareexportacion
de consumo

ARGENTINA
4%

BOLIVIA
48% ARGENTINA

52%

BOLIVIA
EA

Principales origenes de importacion de aceite de soja en volumen -TM en el 2021

Principales origenes de importacién pararégimen Principales origenes de importacién parareexportacién
de consumo

ARGENTINA
3%

BOLIVIA
100%

BOLIVIA
97%

Principales origenes de importacion de aceite de soja en volumen -TM en el 2022

Principales origenes de importacion pararégimen Principales origenes de importacion parareexportacion
de consumo

ARGENTINA
6%

BOLIVIA
BOLIVIA 99%

94%

134



ACEITE
DE
GIRASOL

Evolucion de las importaciones de aceite de girasol para consumo

Importaciones de aceite de girasol en volumen
TM para consumo

37.000 34.289
33.620 32.358 32.186

32.000 28.835
27.000
22.000
Importaciones de aceite de girasol en valor

17.000 US$ para consumo
12.000

7.000 $70.000.000

$59.421.101
2.000 $60.000.000 °

2018 2019 2020 2021 2022 $50.000.000 cos08 y/
0
$40.000.000 ¢35 350974 63117 y/
e

$30.000.000 \ /’
L

$20.000.000 $25.815.893
$10.000.000
$,
2018 2019 2020 2021 2022

Evolucion de las importaciones de aceite de girasol para re exportacion por régimen 21

Importaciones de aceite de girasol en volumen
TM parare exportacion

20.000 18.783 18.611

18.000 16.312
16.000 14.565
14.000
11.877
12.000
10.000 Importaciones de aceite de girasol en valor
8.000 USS$ parare exportaciéon
6.000
4.000
$35.000.000
2.000 $29.570.408

- $30.000.000 o
2018 2019 2020 2021 2022

$25.000.000
$18.942,940

$16.247.991 o
513.67%./

$20.000.000
$15.000.000 $12.566.872
./I
$10.000.000
$5.000.000
s.

2018 2019 2020 2021 2022
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ACEITE
DE
GIRASOL

Principales origenes de importacion de aceite de girasol en volumen -TM en el 2020

Principales origenes de importacién pararégimen Principales origenes de importacién parareexportacion
de consumo
~ PORTUGAL f
ESPANA ESPANA
ECUADOR 1% ARG;I;TINA 3% ) 1%

ARGENTINA
17%

7%\\

BOLIVIA
79%

BOLIVIA
89%

Principales origenes de importacion de aceite de girasol en volumen -TM en el 2021

Principales origenes de importacion pararégimen Principales origenes de importacién parareexportacion
de consumo

UE  UcrRANIA
ARGENTINA 1"‘ / 1%

5%
ECUADOR
7%

BOLIVIA

BOLIVIA 99%

86%

Principales origenes de importacion de aceite de girasol en volumen-TM en el 2022

Principales origenes de importacion pararégimen Principales origenes de importacién parareexportacién
de consumo

ITALIA
1% ARGENTINA
16%

ARGENTINA
16%

BOLIVIA

75% BOLIVIA

84%
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ACEITE
DE
PALMA

Evolucion de las importaciones de palma para consumo

Importaciones de aceite de palma en volumen
TM para consumo

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

22.540

18.944
14.278
Importaciones de aceite de girasol en valor
US$ para consumo
6.470
4,964
I $40.000.000
$33.341.218

$35.000.000

2018 2019 2020 2021 2022

$30.000.000

$25.000.000

$20.000.000

$15.000.000

$10.000.000

$4.143.292

$5.000.000

S-

$12.901.578

$4.002.076

2018 2019 2020 2021 2022

Evolucion de las importaciones de aceite de palma parare exportacion por régimen 21

Importaciones de aceite de palma en volumen

TM parare exportacion
14.000 12699
12.000
10.000 8.794
8.000
6.000 Importaciones de aceite de palma en valor
USS$ parare exportacion
4.000
1.300
2.000
217 695,32231 $16.000.000
- — | $13.471.826
$14.000.000
2018 2019 2020 2021 2022
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000 $1.194.946 $539.006 258.118
S_
2018 2020 2021 2022
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ACEITE
DE
PALMA

Principales origenes de importacion de aceite
de palmaenvolumen-TMen el 2020
Principales origenes de importacion pararégimen de consumo

COLOMBIA
10%

MEXICO
2%

Principales origenes de importacion de aceite
de palmaenvolumen-TMenel 2021

Principales origenes de importacion para régimen de consumo

COLOMBIA

1%

INDONESIA
98%
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Principales origenes de importacion de aceite
de palmaenvolumen-TM en el 2022

Principales origenes de importacion para régimen de consumo

COLOMBIA
6%

MALASIA
22%

INDONESIA
22%

Principales aceites importador para
consumo envolumen-TM (2022)

Principales origenes de importacion parareexportacion

MEXICO ECUADOR

3% \/ 1%

COLOMBIA
68%
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PRECIOS

LOCALES E
INTERNACIONALES

o

1150

950

A. colza FOB Dutch

A. Soya FOB Arg

«=@==A. Palma FOB Indo

A. Girasol FOB Arg

Comparativa de precios internacionales de aceite de palmay aceites sutitutos - US$/TM
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Los precios de los aceites vegetales y otros com-
modities mantuvieron una tendencia alcista desde
el segundo semestre 2020, tocando maximos histo-
ricos en marzo de 2022, debido al estallido de gue-
rra entre Ucrania y Rusia que paralizd todas las ex-
portaciones de granos y semillas oleaginosas del
Mar Negro, la sequia en Sudamérica que mermo la
produccion de soya y afectd sus exportaciones.
Ademas, el repunte de los precios del aceite de pal-
may el resto de los aceites vegetales se vio impul-
sado por las restricciones a la exportaciéon en In-
donesia, el principal exportador mundial de aceite
de palma, que incluso implementd una prohibicidn
total de las exportaciones en el mes de mayo de
2022.

A partir del segundo semestre del 2022 los precios
mostraron una tendencia decreciente principalmen-
te por la acumulacion de stocks en Indonesia por su
politica de restriccion de exportaciones que llega-
ron a récord histéricos de 7,2 millones de TM a fi-
nales de mayo de 2022 y que lograron evacuarse en
el ultimo trimestre 2022. Ademas, los datos de in-
flacion de Estados Unidos también impulsaron cai-
das drasticas de los mercados de valores del mun-
do, presionando los precios de los commodities a
la baja. La demanda moderada de India y China de
aceites vegetales también contribuyeron a la re-
duccion de los precios.
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Precios internacionales de aceite crudo de palma -US$/TM

INTERNACIONAES
Y NACIONALES

PRECIOS
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Comparativa de precios internacionales de aceite de palmay precioslocales - US$/TM
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PERSPECTIVAS
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Perspectivas de produccion nacional de aceite de palma2023enTM
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Se espera que la produccion de aceite de palma se
incremente durante el periodo oct 2022/sep 2023
a nivel mundial en un 4% u 80,43 millones TM. A fi-
nales del 2023, la produccion de aceite de palma
puede verse comprometida por un probable esce-
nario de El Nino que se asocia con sequia en el su-
deste asiatico. El aceite de colza también mostrara
un buen desempeno alcanzando una produccion de
29,31 millones TM o0 13% mas que la temporada pa-
sada. Se espera que la demanda de aceite de palma
sea moderada en la India por sus altos inventarios
acumulados de aceites vegetales, pero por otro
lado, Indonesia consumira un mayor volumen de
aceite de palma al interno para cubrir el aumento de
su mandato de biodiesel que pasara de B30 a B35.

En el mercado local proyectamos tres escenarios
productivos de aceite de palma que se veran condi-
cionados por los siguientes factores:

1. En el escenario conservador estimamos una produccion
de 432.479 TM de CPO, debido a la afectacion en la zona sur
por las condiciones climaticas y por la menor fertilizaciéon
debido al confinamiento en el periodo de pandemia y los al-
tos costos de los fertilizantes por el estallido de guerra en-
tre Rusia y Ucrania.

2. Enun escenario moderado estimamos una produccion de
459.622 TM debido al avance productivo de las resiembras

en la zona norte y oriente que impulsan una mayor produc-

cién nacional.

3. Finalmente, en un escenario optimista estimamos una
produccion de 477.471 TM nuevamente dado por el avance
productivo de las resiembras en la zona norte y orienta y un
mejor nivel de produccion durante el verano en la zona sur.
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PESPECTIVAS
2022
2023

Pronéstico tentativo de oferta de 4 aceites vegetales oct/sep 2022/23 a nivel mundial - millones TM

Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep Variacién
2019/20 2020/10 2021/22 2022/23° artacio
Aceite de palma 74,54 76,01 77,35 80,43 4%
Aceite de soya 58,60 59,44 59,90 59,27 -1%
Aceite de girasol 21,54 18,93 20,57 21,01 2%
Aceite de colza 25,29 27,17 26,01 29,31 13%
TOTAL 179,97 181,55 183,83 190,02 3%
Produccion Mundial Oct/Sep 2021/22 de 4 aceites vegetales en Millones TM
90,00 $ 8 @ E
<« o . o
80,00 NN .
o < ~
70,00 § E § ;
60,00
50,00
0,00 2 =5 8 2
I 3 g b8 P
30,00 3 % S = B ~
20,00 -
1000 I I I
0,00
Aceite de palma Aceite de soya Aceite de girasol Aceite de colza
Oct/Sep M Oct/Sep B Oct/Sep MW Oct/Sep
2019/20 2020/21P 2021/22 2022/23pP
Ofertay Consumo de aceite de palma a nivel mundial - Millones TM
120,00 74,54 76,01 77,35 80,43 %
100,00 85
60,00 S
70
40,00 65
20,00 60
0,00 14,97 12,74 12,37 -
Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23P
W |nventario inicial  EEEEE Produccion consumo
Balance oferta - demanda 17 Aceites y Grasas Vegetales - Millones TM
Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep Oct/Sep
2018/19 2019720 2020/21 2021/22 2022/23°
Inventarios iniciales 32,72 32,95 31,37 31,02 34,10
Produccion 240,11 238,87 241,31 245,29 250,79
Importaciones 96,90 96,21 95,82 89,44 95,50
Exportaciones 97,72 96,54 95,62 90,35 95,77
Consumo 239,06 240,12 241,86 241,30 250,09
Inventarios finales 32,95 31,37 31,02 34,10 34,53
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Perspectivas de consumo nacional de aceite de palma2023enTM
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INDICADORES
MACROECONOMICOS
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El Ecuador cierra el 2022 con unarecuperacion de
su Producto Interno Bruto (datos preliminares) en
un 2,9%. Segun el Boletin macroecondmico del
BCE, el PIB crecio en 2,3% respecto al tercer tri-
mestre de 2022, debido al desempenfno positivo del
Gasto de Consumo Final del Gobierno General, del
Gasto Consumo Final de los Hogares, y de las Ex-
portaciones de bienes y servicios. Por actividad
economica, la agricultura crece un 3,5% en el mis-
mo periodo.

En diciembre de 2022, la inflacidon interanual del

Ecuador fue una de las mas bajas de la muestra de

paises del BCE, con un valor porcentual del 3,64%,

mientras Argentina llegd a niveles del 87,8%. EI

promedio agregado de la muestra de pais paso de

8,33% en diciembre 2021 a 12,59% en diciembre
2022.

La balanza comercial no petrolera al 2022 fue de-

ficitaria en US$ 1.631 millones, sin embargo, la ba-

lanza comercial total presentd un superavit de US$
2.325 millones.
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INDICADORES
MACROECONOMICOS
2022 ECUADOR

Sector Monetario Financiero

INDICADORES MONETARIOS DIC-22
Tasa de interés activa referencial productivo empresarial 9,50%
Tasa de interés activa referencia PYMES 10,23%
SectorReal Sector Externo
PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB (+) 2021 (p) | 2022 (p) Exportaciones (millones US$ FOB) 2021 2022
Tasa de variacion anual (US$ 2007) 4,20% 2,90% Total exportaciones acumuladas 26.699,20 | 32.658,32
PIB (millones de US$ de 2007) 69.089 71.125 Exportaciones acumuladas petréleo 8.607,30 | 11.586,95
PIB per cépita (US$ de 2007) 3.881 3.973 .
Exportaciones acumuladas no petroleras  18.091,90 = 21.071,37
PIB (millones de US$ corrientes) 106.166 | 115.050
PIB per cépita (US$ corrientes) 5.964 6.427
Importaciones (millones US$ FOB) 2021 2022
(th‘:al ;ie variacion PIB Trimestral (CVE) 2022011 | 20220V Total importaciones acumuladas 23.828,50 | 30.333,70
PIB TOTAL, a precios constantes, Base 2007 Impor. ac. Materias primas 9.019,20 10.666,90
0, 0,
(++) 1,7% 2,3% Imp. ac. Bienes consumo 5.132,90 6.040,46
Ari . o Imp. ac. Combustibles lubricantes 4.640,60 7.639,80
gricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 0.2% 3 5%
pesca i e Imp. ac. Bienes capital 4.925,00 5.838,32
Industria manufacturera, excluye refinacién Imp. Ac Diversos 110,80 131,40
) 0.5% | -0.7% — —
petroleo Balanza comercial total (millones US$
2.870,70 2.324,62
Comercio al por mayor y menor 1,0% 0,2% FOB)
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Valor Agregado Bruto por actividad econémica, trimestral (t/t-1)

<105% . Pesca/excepto camaron)

-5,6% Refinacion de petréleo .

-3,8% Suministro de eledfficidadiyiaguan

Panamd
Bolivia
Ecuador
Brasil
EEUU

El Salvador

Rep....

México
Costa Rica
Paraguay
Peru (Lima)
Uruguay
Guatemala
Honduras
Colombia

Chile

-0,9%  Servicios domésticSil
-0,7% Manufactura (exc. ref petréled)ii
Acuacultura y pesca de camaron | -0,1%
Petréleo y minas | 0,1%
Construccion | 0,1%
Transporte | 0,1%
Actividades de servicios financieros | 0,2%
Comercio | 0,2%
Otros servicios [ 1,4%
Administracion publica y defensa [N 2,3%
Agricultura [N 3,5%
Actividades profesionales N 3,7%
Alojamiento y servicios de comida [N 5,0%

Correo y comunicaciones  ——— 9,4%

Ensefianza y servicios sociales y de salud IS 14,9%

2022 IV. TRIMESTRE, TASAS DE VARIACION (t/t-1) del VAB POR INDUSTRIA
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ENTREVISTA

2023

Perspectivas y tendencias del mercado de
aceites vegetales

1.- Luego de que el mercado de aceites
comestibles registré los mdximos histo-
ricos, el mercado ha reflejado un ajuste
moviéndose entre los $900 y los $1.200
ddlares en los ultimos 6 meses. ;Cudl
considera que serd la tendencia en los
proximos 6y 12 meses? ;Existird sufi-
ciente abastecimiento en el mundo?

Pareciera que en estos momentos el
mercado puede haber encontrado un
soporte importante. La cosecha récord
de Soja en Brasil sumado a la salida de
Girasol y Canola del Mar Negro con
una demanda que ha estado ausente ha
presionado los precios a la baja de ma-
nera agresiva. De aqui en adelante de-
biéramos ver menos presion por parte
de Brasil, pero sin dudas el Girasol y la
Canola seguiran estando presentes ge-
nerando competencia contra el aceite
de Palma y los otros sustitutos, pero en
menor medida con la continua caida de
inventarios. En cuanto al abastecimien-
to no debiéramos tener problemas, el
mundo ha cambiado sus tecnologias
para mantener los mandatos de Bio-
combustibles sin afectar en demasia el

2023

abastecimiento de productos comesti-
bles con sustitutos como el UCO,
POME o 4cidos grasos que pueden pro-
cesarse en las nuevas plantas de HVO.

2.- :Cudles son los principales factores
que influirdn en el mercado de aceite
vegetal a corto plazo?

Creo que el principal driver que sigue
teniendo el mercado es el entorno
geopolitico. Hoy el contexto geopoliti-
co continua creando perturbaciones, lo
que hace que sea mads dificil mover ali-
mentos y otros bienes vitales en todo el
mundo. Hoy en dia los cambios en las
politicas pueden generar fluctuaciones
més grandes en los precios de lo que
pueda hacerlo la oferta y la demanda.
Cualquier cambio en el diesel renovable
en Estados Unidos o cambios en los
mandatos por ejemplo de Indonesia
pueden mover millones de toneladas de
aceite de un dia al otro.

3.- Enla actualidad los precios del acei-
te de colza han estado por debajo de los



precios del aceite de palma, algo no
visto en los iltimos 20 afios. sEn cudn-
to tiempo el mercado podrd absorber
los excedentes de colza y que los pre-
cios del aceite de esta oleaginosa se
fortalezcan o los sustitutos como la
palma vy la soya se ajustaran a la baja?

Esto es muy dificil de predecir, como
comenté al principio Europa ha conse-
guido reemplazar el aceite de Colza por
UCO lo cual ha generado una acumu-
lacién historica de inventarios. El mun-
do esta buscando menor dependencia
de “alimentos” para la produccion de
combustibles por lo cual esto sin dudas
cambiara los S&D a nivel mundial.
Pero también hay muchas sospechas de
fraude en Europa con respecto al gran
volumen de UCOME que han impor-
tado desde China. Los productores de
biocombustibles en Europa estan acti-
vamente buscando la manera de trabar
ese flujo y es probable que de acd en
adelante, el volumen de UCOME im-
portado baje considerablemente. Pero
sin un problema climdtico que impacte
significativamente en la produccién de
Colza en el mundo, este aceite segura-
mente seguird siendo ofrecido agresi-
vamente durante varios meses.

4.- El precio de los ultimos 15 anos de
la tonelada de aceite crudo de palma
ha sido $785 dolares. ;Considera que
durante el 2023 y 2024, el mercado se
mantendrd sobre este promedio?

Es dificil de predecir, pero en funcién a
los precios e inventarios que hemos te-
nido en los dltimos dos afios pareciera
que estamos viendo niveles pisos, pero
nuevamente, cualquier cambio que se
genere a nivel politico en los mandatos
de Biocombustibles puede generar una
sobreoferta de aceites a nivel mundial.
Caso contrario, si se da lo opuesto los
precios podrian tener una subida im-
portante como vimos el afio pasado.

S.- El conflicto entre Rusia y Ucrania
reflejo fragilidad en el abastecimiento
de aceites comestibles. ;Considera que
luego de haber vivido esta realidad, la
vision del aceite de Palma cambiard? ;Se
eliminardan los mitos en contra de la Pal-
ma, hoy que se evidencié que es una de
las alternativas mds competitivas?

Es cierto que el conflicto entre Rusia y
Ucrania impacté en el mercado gene-
rando un alza de precios, pero no fue
el principal detonante. Recordemos
que durante este periodo Indonesia con
el fin de contener su inflacién practica-
mente prohibi6 las exportaciones de
aceite de Palma durante casi 3 meses
generando que el mundo pierda un flu-
jo superior a los 2 millones de tonela-
das mensuales lo cual es bien superior
al flujo de Girasol entre Rusia y Ucra-
nia. Por otro lado, el otro importante
impacto fue en los combustibles. El
conflicto entre ambos paises genero
una subida generalizada de los precios
de los combustibles lo que gener6 un
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mayor consumo en Biocombustibles y
por otro lado una subida de los fletes
que también impact6 en los precios de
las materias primas a nivel mundial.

6.- Los biocombustibles son un impor-
tante mercado que demanda aceites
vegetales. ;Considera usted que la ten-
dencia de uso de biocombustibles con-
tinuard incrementindose y empujando
los precios al alza? En el caso de Indo-
nesia, por ejemplo, un avance hacia el
B335, en la Union Europea y Estados
Unidos un incremento en sus mandatos.

Indonesia ya estd mezclando un 35%
en el GO/diesel que consumen local-
mente. Creemos que el lugar con mayor
potencial para el crecimiento en el uso
de biocombustibles es EEUU. Por el
contrario, en la UE estdn activamente
tratando de evitar el uso de materias
primas que se pueden usar para la ali-
mentacién. Para el 2030 ya no se podra
usar nada de aceite de palma en la pro-
duccién de biocombustibles en el viejo
continente y de a poco se van sumando
paises que tampoco utilizan el aceite de

soja (Austria, Francia y Belgica ya no
lo utilizan).

7.- sCudl es su perspectiva respecto al
futuro del negocio del aceite de Palma?
Existe ya un reglamento europeo que
establece requisitos para productos li-
bres de deforestacion. ;Considera que
este es el futuro del negocio y que poco
a poco mds consumidores mundiales
exigiran este tipo de requisitos?

Ciertamente Europa siempre ha y sigue
estando a la vanguardia de los requeri-
mientos por parte de los consumidores
los cuales son de los mas exigentes del
mundo. Seguramente en los préximos
afnos esto se expanda a las diferentes
geografias lo cual seria bueno para La-
tinoamérica ya que creemos se posicio-
na de muy buena manera para satisfa-
cer estas necesidades.
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Palm Oil Trader at Cargill

logisticas y trading.

FACUNDO MATIAS GALLOBILLORDO

Con mas de diez afios de experiencia en el sector agro, especialista en manejo de cuentas claves,



PRODUCCION
SUSTENTABLE DE
ACEITE DE PALMA

Esfamos convencidos que
alraves de la produccion
responsable de nuestros
cultivos de palma, generamaos
fuentes de empleo pleno,
aporfamos al desamrolio
economico de pais y
promoavemaos el cuidado del
medio ambienfe,
confmbuyendo al desamolio
sustentable del planeta.

Marco Franco Cortes GerentE

| MISION -
e A - El compromiso de la empresa agrnicola
: ‘. 3 AGRICORYI 5.A. es sembrar. mantener y
,P‘ \ cosechar cultivos de palma africana v
- plantacicnes de agro exportacion,
oplimizando su rendimiento en calidad
pC ad, mediante la utilizacion
eficiente y effcaz de-los recursos
disponibles, para confribuir a elevar el
eslandar de produccion nacional,
coniribuyendo con acciones
responsables en el culdado ambiental,
promoviendo el buen vivir, generando
empleo y bienestar a la Frovincia de
Los Rios, procurando una refribucion
justa alos accionistas y trabaladores.

Marco Cortés PRESIDENTE
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Es el mejor para cocinar
a altas temperaturas
tus mejores recetas.




www.propalmaec.com

info@propalmaec.com
0984833931
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